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1 Wprowadzenie

“Jesli mi powiesz, zapomng. Jesli mi pokazesz, moze zapamigtam. Jesli mnie zaangazujesz,
zrozumiem.” To stare indianskie przystowie, powtorzone przez Benjamina Franklina, ilustruje
zalety nauczania przez doswiadczenie, do ktorych odwoluja si¢ dzialania edukacyjne
prowadzone przez Fundacj¢ Sendzimira. Obejmuja one m.in. projekty realizowane we
wspotpracy z przedsigbiorstwami, polegajace na wdrazaniu w nich zasad zrownowazonego
rozwoju.

Nauczanie przez doswiadczenie posiada wiele =zalet z punktu widzenia procesu
edukacyjnego [5; 7; 16; 18]. Przede wszystkim, jest bardziej efektywne, niz zwykle
przekazywanie informacji, a dodatkowo, odpowiednio zaprojektowane, przyczynia si¢ do
realizacji zaplanowanych celow praktycznych (Rysunek 1). Skutkiem ubocznym nauczania
uczestnikow dziatania edukacyjnego jest uczenie si¢ przez pracownikoOw organizacji
wspotpracujacej przy realizacji projektu.

Nauczanie przez dziatanie

/\

Uczenie si¢ przez uczestnikow Wdrazanie rozwiazania we
dziatania edukacyjnego wspolpracujacej organizacji

/\

Uczenie sig przez pracownikow Realizacja zamierzonego celu
wspolpracujacej organizacji (whasciwe wdrazanie)

Rys. 1. Gloéwne aspekty nauczania przez do$wiadczenie
Zrodto: opracowanie wlasne

Tego typu dziatania wykraczaja poza typowe zdarzenie dydaktyczne. Wymagaja duzego
zaangazowania ze strony uczestnikow, nie tylko wykorzystujacych zdobyta wczesniej wiedze
dla rozwiazania konkretnego problemu, ale réwniez zmuszonych do poszukiwania dalszych
informacji i wilasnego, konstruktywnego myslenia. Wymagaja réwniez statego kontaktu z
uczestnikami i wspierania ich dziatan (projektéw) przez osoby prowadzace zajgcia. Konieczna



jest wreszcie bliska wspotpraca z organizacjami, w ktorych realizowane sg stanowiace
przedmiot zajec projekty.

Wazna jest wreszcie wspotpraca migdzy réznymi grupami interesariuszy zaangazowanych
w realizacje projektu. Dotyczy to zaréwno zaangazowanych bezposrednio (uczestnicy,
prowadzacy, pracownicy organizacji, w ktorych realizowane sa projekty), jak i posrednio
(tych, z ktorymi nalezy w dowolny sposob kontaktowac si¢ przy realizacji zadania). Realizacja
projektu na zasadach wspotpracy (partycypacji) odwotuje si¢ do podstaw zrownowazonego
rozwoju i przyzwyczaja uczacych si¢ do wlaczania innych interesariuszy w podobne dziatania
podejmowane w ich zyciu zawodowym.

W artykule przedstawiamy og6lne zagadnienia zwigzane z nauka przez dziatanie, w tym
wykorzystanie tego narzgdzia w edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju (podrozdziat 2),
oraz dziatania z tego zakresu podejmowane przez Fundacj¢ Sendzimira (podrozdziaty 3-5). Z
punktu widzenia tematu artykutu, szczegdlnie istotny jest wymiar praktyczny opisywanych
dziatan — zastosowanie wiedzy zdobytej w czasie dziatan edukacyjnych dla wsparcia
przedsigbiorstw we wdrazaniu zrbwnowazonego rozwoju.

2 Nauka przez dzialanie (learning by doing)

Nauka przez dziatanie zapewnia bezposredni kontakt z rzeczywisto$cia 1 wykorzystanie w
niej wiedzy zdobytej podczas konwencjonalnych zaje¢. Zwraca uwage¢ na zlozZony,
interdyscyplinarny charakter rzeczywistych probleméw, co wymaga wspdlpracy i
poszukiwania dodatkowych informacji. Wsréd celow takich dzialan wymienia si¢ gtownie
lepsze poznanie tematu przez uczestnikow zajeé, zastosowanie wiedzy, wyksztalcenie
zdolnos$ci rozwiazywania problemoéw, krytycznego myslenia i zdolno$ci komunikacyjnych, a
wreszcie przekonanie uczestnikow o konieczno$ci poglebiania wiedzy we wlasnym zakresie
[6-7].

W ramach koncepcji uczenia si¢ przez dzialanie rozwingty si¢ przede wszystkim dwa nurty:
»hauka na problemach” (ang. problem-based learning) i ,,nauka na projektach” (ang. project-
based learning) [6-7; 13]. Pierwszy odwotuje si¢ do konkretnych probleméw, ktorych
rozwiazanie wymaga zastosowania nauczanych zagadnien. Drugi dotyczy laczenia nauczania z
realizacja praktycznych projektow, przy czym chodzi przede wszystkim o zaangazowanie w
realizacj¢ jakiego$ celu. Mozliwe jest rowniez taczenie tych dwoch sposobow nauczania —
omawianie i rozwiazywanie problemow traktowane jest wowczas jako wstep do praktycznego
zastosowania wypracowanych rozwiazan w rzeczywistych projektach.

Istota stosowania tych metod jest wigc przygotowanie nauczanych osoéb do dzialania ze
zrozumieniem, zamiast dziatania dla samego dzialania [1]. Odzwierciedla to rowniez sens
nauczania w ogole, a nauczania na poziomie wyzszym w szczegdlno$ci. Jak napisat J. Weiner,
»(p)o absolwencie uniwersytetu nalezy zatem oczekiwaé, iz potrafi stawia¢ pytania i
poszukiwac na nie odpowiedzi (to jest istota rozwiazywania problemow), nie zas — zaledwie —
przypominac sobie 1 powtarza¢ biegle wyuczone odpowiedzi na standardowe, ciagle te same
pytania” [17, s. 15-16].

Liczne os$rodki akademickie na swiecie wzbogacaja swa oferte dydaktyczna o komponent
praktyczny. Studenci wykorzystuja wiedz¢ zdobyta podczas zaje¢ pracujac nad projektami,
ktorych celem jest rozwiazanie rzeczywistych probleméw zglaszanych przez wspotpracujace z
uczelnia firmy, a czasem réwniez przez sama uczelnig. Przyktadami moga by¢: projektowanie
budynku przez studentow architektury; tworzenie programow komputerowych lub stron
internetowych przez studentow informatyki; ale réwniez rozwiazywanie problemow
organizacyjnych w przedsigbiorstwach przez studentow zarzadzania. W wigkszosci
przypadkow jest to praca w matych grupach, ktorych czlonkami moga by¢ studenci réznych
specjalizacji, a nawet kierunkow.



Konkretnych przyktadow dostarczaja: program Student—Konsultant oferowany przez
Copenhagen Business School i szereg projektow dla firm realizowanych przez studentow
London Business School. Projekty te wyraznie réznig si¢ od praktyk studenckich znanych z
polskiej rzeczywistosci — odpowiadaja na potrzeby precyzyjnie sformutowane przez firmy,
wiaza si¢ z rozwigzaniem konkretnego problemu, studenci traktowani sg jak kompetentni
doradcy, a w pracy dla firm wspierajq ich pracownicy uczelni.

Wymienione wyzej przyklady zaangazowania studentéw moga wreszcie dotyczy¢
wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju [4; 8; 11-12; 14-15]. Jak zauwazyliSmy na
rysunku 1, korzys$ci odnosza tez organizacje, w ktorych realizowane sa projekty edukacyjne.
Warto zauwazy¢, ze w ten sposob uczelnia, ktora zwlaszcza w polskich warunkach dysponuje
ograniczonymi $§rodkami, moze rozwiaza¢ pewne problemy, bez koniecznosci zamawiania
stosownych uslug na zewnatrz. Moze to dotyczy¢ np. planowania przestrzennego [15] czy
recyklingu [12] na terenie uczelni.

3 Nauka przez dzialanie w projektach edukacyjnych Fundacji Sendzimira

W swych dziataniach edukacyjnych na rzecz zréwnowazonego rozwoju w Polsce podobne
metody stosuje Fundacja Sendzimira. Nieodlacznym ich elementem jest nauka przez dzialanie,
we wspoélpracy z firmami i innymi instytucjami dziatajacymi na rynku. Idee te Fundacja
Sendzimira wprowadzala w zycie w ramach dwunastu edycji szkoty letniej ,,Wyzwania
zréwnowazonego rozwoju w Polsce” oraz innych dziatan edukacyjnych.1 Ideg i charakter tych
dziatan, w tym inne przyktady taczenia edukacji z realizacja celow zrownowazonego rozwoju
w praktyce, przedstawiamy w trzech innych artykutach w tym tomie [2-3; 10].

Jednym z elementoéw kursu ,,Wyzwania zrownowazonego rozwoju w Polsce” jest projekt
»Zrownowazony biznes” [3]. W jego ramach interdyscyplinarne zespoly ztozone z
uczestnikow kursu przygotowuja opracowania dotyczace konkretnych problemow zgloszonych
przez zaproszone do projektu przedsigbiorstwa. Pracg w grupach nadzoruja merytorycznie
nauczyciele akademiccy i praktycy prowadzacy zajgcia na kursie, w bezposredniej wspolpracy
z przedstawicielami firm. Organizowane sa rowniez wizyty studyjne obejmujace spotkania z
interesariuszami, czgsto nie tylko pracownikami firmy. Grupy koncentruja si¢ na wybranych
aspektach zréownowazonego rozwoju, dostosowanych do wymogdéw i mozliwosci danego
przedsigbiorstwa. Ponizej przedstawiamy wybrane przyktady sposrdéd niemal 40 projektow
zrealizowanych w cyklu ,,Zrownowazony biznes”, a takze przyklady innych dziatan Fundacji
Sendzimira odwotujacych si¢ do koncepcji nauczania przez dzialanie.

4 Projekty zrealizowane w cyklu ,,Zréwnowazony biznes”

Projekty z cyklu ,,Zréwnowazony biznes” koncza si¢ przygotowaniem raportow, w oparciu
o ktore przedsigbiorcy moga realizowaé zasady zréwnowazonego rozwoju. Kazdy raport
zawiera opis firmy, analizg jej dotychczasowych dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju,
identyfikacj¢ gltownych problemoéw 1 sugestie dotyczace dalszych dzialan. Podawane sa
rowniez przyktady najlepszych praktyk z danego sektora, zaréwno z firm krajowych, jak i
zagranicznych. Odwotujac si¢ do tych raportow, ponizej przedstawiamy 5 przyktadow firm i
zaproponowanych dla nich dzialan. Wybierajac przyklady staraliSmy si¢ uwypukli¢
szczegolnie interesujace zagadnienia zwiazane ze zrOwnowazonym rozwojem w biznesie.

"' W 2009 roku szkota letnia ,, Wyzwania zréwnowazonego rozwoju w Polsce” byta finansowana przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz DBU (Deutsche Bundesstiftung Umwelt) jako element
kampanii ,,Wyzwania Zrownowazonego Rozwoju” realizowanej przez Fundacje Sendzimira i Centrum
Rozwiazan Systemowych”.



Allianz Polska

W polskim oddziale firmy Allianz realizowany jest program Green Allianz, majacy na celu
ochrong $rodowiska i, w konsekwencji, zrbwnowazony rozwdj. Praca grupy studentow w 2009
r. koncentrowata si¢ na dwoch elementach tego programu: projekcie ,,zielone biuro” i
przygotowywaniu raportOw zrdwnowazonego rozwoju.

Koncepcja ,,zielonego biura” wpisuje si¢ w nurt uwzgledniania wptywu na $rodowisko
wywieranego przez te formy dzialalno$ci, ktorych dotad nie poddano regulacji. ,,Zielone”
zarzadzanie biurem wymaga ograniczania zuzycia zasoboOw 1 energii, ograniczania
wytwarzania odpadow, stosowania kryteriow zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem w
zamoOwieniach 1 przestrzeganie standardow spotecznych. Zasugerowane przez studentow
dziatania stuzace ,,zazielenianiu biura” wiaza si¢ réwniez z korzysciami ekonomicznymi
(nizsze koszty), a takze z poprawa wizerunku firmy.

Przygotowanie raportu zrdéwnowazonego rozwoju, na wzor niemieckiej spotki matki,
przyczynitoby si¢ do wzrostu przejrzystosci dziatan Allianz Polska w tym zakresie.
Uwzglednienie wytycznych Global Reporting Initiative (GRI), sprawiloby, ze raport
odwotywalby si¢ do najwazniejszych zagadnien i bylby przejrzysty dla interesariuszy z catego
Swiata.

W opracowaniu dla Allianz, grupa uczestnikow kursu dokonata wyboru wskaznikow GRI,
ktére wydaja si¢ szczegodlnie uzasadnione w przypadku tej firmy. Z przeprowadzonej analizy
wynika, ze w polskich biurach Allianz zwraca si¢ uwage zaledwie na 5 z 27 wskaznikéw GRI
odnoszacych si¢ do ,,zielonego biura”. Realizacja proponowanych przez uczestnikow dziatan
pomoglaby w poprawie tego wyniku.

Wyzsza Szkola Europejska im. J. Tischnera

Projekty realizowane dla Wyzszej Szkoty Europejskiej im. J. Tischnera w latach 2005,
2008 i 2009 dotyczyly mozliwosci realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju zardwno na
poziomie technicznym (infrastruktury, funkcjonowania budynkow i sal wyktadowych), jak i w
dziatalno$ci dydaktycznej. Szczegdlnie interesujacym zagadnieniem jest mozliwo$é
wspolpracy Szkoty z przedsigbiorstwami, lokalnymi wtadzami i organizacjami pozarzadowymi
w ramach ,,kot badan i dyskusji”. Mialyby one stanowi¢ formg¢ otwartego dialogu na temat
wspolnych problemoéw, z wykorzystaniem zasobow kadrowych i lokalowych Szkoly. Dzigki
rozbudowanym kontaktom, Szkota jest wiarygodnym partnerem dla réznych interesariuszy.
Mogtaby wigc petni¢ rolg moderatora tego typu spotkan. Dodatkowo, niektore spotkania
moglyby mie¢ otwarty, publiczny charakter.

»Kola badan i dyskusji” umozliwialyby wigc konsultacje spoleczne i partycypacje w
tworzeniu wspolnej wizji rozwoju, kluczowe z punktu widzenia zrownowazonego rozwoju.
Szkota, ktéra zarzadzataby ta platforma, moglaby dodatkowo wykorzystywaé¢ je w celach
edukacyjnych — umozliwiajac studentom nauke przez doswiadczenie w tego typu badaniach i
dyskusjach. Mogtoby to wreszcie stanowi¢ krok na drodze do stworzenia w Szkole kierunku
studiow dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.

Hotel Dwor w Tomaszowicach

Wspolpraca z hotelem ,,Dwor w Tomaszowicach” miala miejsce w latach 2006 1 2009.
Jednym z waznych aspektow zréwnowazonego rozwoju w przypadku tej firmy byla
rewitalizacja 1 adaptacja na potrzeby centrum konferencyjnego i hotelu zrujnowanego,
klasycystycznego dworu wraz z zabudowaniami folwarcznymi. Grupa studentéw pracowala
nad szczegolnie ciekawym, rzadko eksponowanym aspektem zrownowazonego rozwoju, jakim
jest powiazanie z miejscem, w ktorym dziata firma. Podkre$lono znaczenie wspotpracy z



lokalna spolecznoscia 1 jej aktywizacji, a takze mozliwos¢ wspdlnej promocji firmy i
miejscowosci, w ktorej dziata. Dziatania te wymagalyby m.in.:
- wzrostu zatrudnienia mieszkancow okolicy, w ktorej dziata hotel, w tym poprzez
umozliwienie im zdobywania kwalifikacji;
- zaangazowanie lokalnego zespolu muzycznego ,,Tomaszowianie” do prowadzenia
warsztatow tradycyjnego tanca i piesni dla gosci i lokalnej spotecznosci;
- umozliwienia pracownikom firmy zaangazowania w sprawy lokalnej spotecznosci w
ramach okre$lonej ilo$ci godzin pracy w miesiacu;
- udostgpniania obiektoéw konferencyjnych na wazne inicjatywy lokalne, zwlaszcza w
robocze dni tygodnia;
- odwolania do lokalnych legend, historii i tradycji, a nawet stworzenia minimuzeum
oraz promowania ich wraz z promowaniem hotelu.
Realizacja dziatan zaproponowanych przez studentoéw przywrocitaby Dworowi w
Tomaszowicach jego dawna funkcj¢ — waznego w okolicy centrum kulturalnego i mecenasa.

IKEA Krakow

IKEA Krakow jest jedna z firm najbardziej aktywnie wspolpracujacych ze studentami
szkoty letniej ,,Wyzwania zrOwnowazonego rozwoju w Polsce”. Na przestrzeni lat 2004-2007
studenci realizowali dla tej firmy cala game projektow, ktore zawsze odpowiadaly
wyzwaniom, z jakimi w danym momencie zmagali si¢ pracownicy firmy. Duza grupa
pomystow i zalecen dotyczyta modyfikowania biezacej dziatalnos$ci sklepu, tak aby uczyni¢ go
bardziej przyjaznym dla $rodowiska. Obejmowata m.in. sugestie wprowadzenia segregacji
odpadow i bardziej racjonalnej gospodarki odpadami statymi, czy bardzo szczegotowy projekt
zrownowazonej gospodarki wodnej sklepu. Plan ten zawieral wyliczenia finansowe,
rozwiazania techniczne oraz analiz¢ oddzialywania na §rodowisko i potencjatu ksztattowania
pozytywnego wizerunku wsérdd klientdéw i mieszkancow Krakowa. Druga grupg stanowity
raporty i zalecenia dotyczace zarzadzania firma, obecnych i potencjalnych dziatan z zakresu
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz mozliwo$ci wprowadzenia zasad The Natural Step,
W tym przeniesienia osiagni¢¢ szwedzkiej firmy matki na polski grunt i zaadoptowania ich do
polskich realiow. Powstat rowniez pomyst utworzenia wokot krakowskiego sklepu IKEA
parku eko-przemystowego.

W przypadku wspoélpracy z IKEA nalezy podkresli¢ bardzo pozytywny odbiér pracy
studentow przez pracownikéw firmy, a co wazniejsze korzystanie przez nich z raportow w
codziennej pracy i dziatalnosci sklepu, w tym wdrazanie niektorych rozwiazan i
rekomendowanych pomystow.

Axel Springer

Projekt tworzony dla Axel Springer w 2009 roku mial nietypowy charakter z trzech
powodow. Po raz pierwszy partnerem Fundacji byl koncern medialny. Po drugie, firma ma
siedzibe w Warszawie, a ze wzgledow praktycznych partnerzy projektu ,.Zrownowazony
biznes” to glownie firmy z Krakowa lub okolic. Jednak przedstawiciele firmy zaproponowali
bardzo praktyczny temat, w ktérym uczestnicy kursu mieli zaja¢ si¢ mozliwosciami
rozwiazania problemu zwrotu i zagospodarowania gazet i czasopism, a W szczegdlnosci
dotaczanych do nich gadzetéw. Studenci w swoim raporcie zamiescili szereg ciekawych
rozwigzan i pomystow na ten temat. Jednak duzo wigcej miejsca i uwagi poswigcili na
opracowanie kompleksowej strategii wprowadzania zasad zrownowazonego rozwoju opartej na
wytycznych Global Reporting Initiative, odnoszac si¢ w duzej mierze do osiagnigé
niemieckiego oddziatlu koncernu w tym zakresie. Co ciekawe, spotkalo si¢ to z bardzo
pozytywnym odbiorem ze strony naszych partnerow z firmy oraz kierownictwa. Podjete



zostaty konkretne kroki zmierzajace do popularyzacji efektow projektu oraz praktycznej
realizacji zalecen i pomystow z raportu bedacego jego efektem. I to wigksze zainteresowanie
ze strony firmy wlasng inicjatywa studentdéw, niz ich opracowaniem zadanego tematu, jest
trzecim powodem nietypowosci tej wspotpracy.

5 Inne formy wspolpracy uczestnikéw kursow Fundacji Sendzimira z firmami

Inne formy wspotpracy uczestnikow kurséw Fundacji Sendzimira z biznesem wiaza sig z
prowadzonymi na mniejsza skalg, krotszymi przedsigwzigciami edukacyjnymi oraz z
kontynuacja dzialan zaplanowanych podczas kursu ,,Wyzwania zréwnowazonego rozwoju w
Polsce”. Ponizej podajemy trzy przykiady takich dziatan.

Zielona Strefa Przedsi¢biorczosci — Business Park Zawila

W 2006 r., przy merytorycznym i finansowym wsparciu Fundacji Sendzimira,
zorganizowany zostat projekt ,,Zielona Strefa Przedsigbiorczo$ci Business Park Zawita — krok
w strong zrownowazonego rozwoju”. Jego celem bylo wsparcie dzialan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju prowadzonych przez firmy zrzeszone w Stowarzyszeniu Business
Park Zawita w Krakowie. Teren Parku zajmuje ok. 80 ha, na ktérych dziata ponad 100 firm
produkcyjnych, ustugowych 1 handlowych, zatrudniajacych facznie ponad pottora tysiaca osob.
Projekt obejmowal badanie aktualnego stanu i potencjatu wdrazania zrownowazonego rozwoju
w firmach dzialajacych na terenie Parku, promowanie dobrych praktyk juz na tym terenie
wypracowanych, jak i innych, najlepszych przyktadéw z kraju i zagranicy. Duzo uwagi
poswigcono dziatalnosci zielonych parkow przedsigbiorczo$ci na $wiecie, mozliwosci
finansowania inwestycji w dziedzinie ochrony s$rodowiska i ich optacalnosci. Projekt
zwienczyta konferencja (19.12.2006) i przygotowanie publikacji pokonferencyjnej [19].

Projekt ,,Zielona Strefa Przedsigbiorczosci...” stanowit kontynuacje dziatan zainicjowanych
w ramach wspolpracy migdzy uczestnikami kursu ,,Wyzwania zrOwnowazonego rozwoju w
Polsce” (edycja 2006) i firma Alstar, dziatajaca w Stowarzyszeniu Business Park Zawita. Taka
forma dalszych dzialan na rzecz promowania zréwnowazonego rozwoju byla jedna z sugestii
zawartych w raporcie dla firmy Alstar. Projekt koordynowata absolwentka kursu, a udziat
wzigli w nim przedsigbiorcy, przedstawiciele lokalnych wtadz, a takze absolwenci kursow
organizowanych przez Fundacj¢ Sendzimira. Absolwenci wspotpracowali z firmami
przygotowujac wspomniane badanie, przygotowali réwniez niektdre wystapienia w czasie
konferencji oraz czgs¢ artykutow w ramach publikacji.

Zielony produkt lokalny w Dolinie Baryczy

W 2003 r. Fundacja Sendzimira wspotorganizowata projekt ,,Dynamika zrownowazonego
rozwoju. Region Karkonoszy i Dolina Odry” [9-10]. Gtowny nacisk potozono w jego ramach
na konflikty spoteczno-ekologiczne 1 mozliwosci ich rozwiazywania w  duchu
zrownowazonego rozwoju. Jedna z mozliwosci zréwnowazonego rozwoju zidentyfikowanych
w Dolinie Odry bylo tworzenie i promowanie lokalnych produktéow. Zagadnienie to stato sig
tematem projektu ,,Zielony produkt lokalny” realizowanego w kolejnych latach we wspotpracy
z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, absolwentami kurséw Fundacji Sendzimira oraz
przedsigbiorcami. Ze strony Fundacji Sendzimira najwazniejszym wydarzeniem byta druga
edycja kursu ,,Dynamika zrownowazonego rozwoju” poswigcona tej tematyce.

Projekt miat na celu stworzenie lokalnej marki dla Doliny Baryczy, ktora wybrano z uwagi
na kilka szczegoélnie charakterystycznych i unikalnych produktow. Naleza do nich: karp
milicki, lokalne odmiany drzew owocowych, przetwory warzywne z zakladu w Scinawie i
przetwory owocowe mniejszych producentow, a takze jaja kur zielonon6zek kuropatwianych.



Uczestnicy krotkich kursow brali udziat w spotkaniach z lokalnymi interesariuszami, w tym z
przedstawicielami przedsigbiorstw. Produktem, ktoremu w ramach tego projektu poswigcono
najwigcej uwagi byly jaja kur zielononozek, ktore sa przyktadem zréwnowazonej hodowli
bazujacej na niskim zuzyciu nawozow i pestycydoéw. Analizowano m.in. mozliwo$ci rozwoju
grupy producenckiej oraz prowadzenia innych dziatan wspierajacych lokalnych producentow.

Specjalne wydanie magazynu Kariera

W 2008 r. ukazato sig specjalne wydanie magazynu Kariera pos§wigcone zréwnowazonemu
biznesowi. Magazyn Kariera skierowany jest do studentow, absolwentow i pracodawcow;
porusza zagadnienia kluczowe z perspektywy rynku pracy. W przygotowanie magazynu, w
tym w pisanie tekstow i redakcjg, zaangazowani byli absolwenci kursow Fundacji Sendzimira.
Cze$¢ tekstow powstala w wyniku bezposredniej wspolpracy z biznesem, a czg$¢ zostala
przygotowana przez przedstawicieli firm.

Magazyn dotart do kilkudziesigciotysigcznej grupy odbiorcéw. W formie papierowej byt
dystrybuowany siecia wydawcy do biur karier w calej Polsce, uczelni wyzszych oraz instytucji
zajmujacych si¢ komunikowaniem pracodawcow i 0osob szukajacych zatrudnienia. Ptyta CD z
magazynem w formie e-booka zostala dotaczona do naktadu ogolnopolskiego dziennika.

6 Zakonczenie

Podsumowujac, opisane formy taczenia edukacji studentéw z praktycznym wdrazaniem
zrownowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach przynosza korzysci dla obu stron. Praca nad
realnym zagadnieniem oraz oczekiwania ze strony przedstawicieli firm mobilizuja studentow
do pracy oraz do samodzielnego zdobywania wiedzy i szukania dobrych przyktadéw. Partnerzy
z biznesu otrzymuja cenne opracowania, ktore w szeregu przypadkoéw byly wprost lub
posrednio wdrozone w praktyce firm. W zwiazku z tym w przyszto$ci planujemy ciagle
doskonalenie projektu ,,Zrownowazony biznes”, migdzy innymi prowadzace do dalszego
zwigkszenia zaangazowania partnerdw biznesowych i budowania trwalej, wieloletniej
wspotpracy z nimi.

Ciagle doskonalenie wymaga m.in. intensyfikacji wspolpracy z firmami, tak aby trwata ona
przez caly rok, a nie tylko w czasie kursu i bezposrednio przed i po nim. Blizsza wspotpraca
pozwolitaby na jak najbardziej dokladne okreslanie zapotrzebowania przez firmy na projekty
realizowane w czasie kursu. To z kolei zapewniloby wyzszy stopien realizacji proponowanych
dziatan. Blizsza wspotpraca wigzalaby si¢ rowniez z zapewnieniem firmom ewentualnego
wsparcia na etapie wdrazania tych dziatan.

Ciagte doskonalenie zaktada rowniez nieustanna poprawe kwalifikacji osob prowadzacych
w Fundacji Sendzimira projekty nauczania przez do§wiadczenie. Dotyczy to m.in. wspotpracy
z wiodacymi instytucjami doradczymi dzialajacymi w obszarze zréwnowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, takimi jak AtKisson Group czy austriackie plenum,
oraz krajowymi i zagranicznymi instytucjami naukowymi i branzowymi. Ostatecznie jednak,
jak powiedziat Cezar, ,,nauczycielem wszystkiego jest praktyka”, zarowno dla uczestnikow
kurséw, jak i dla prowadzacych.
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IMPLEMENTING SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN COMPANIES COMBINED WITH
EDUCATION OF STUDENTS - A STUDY OF GOOD EXAMPLES

Summary

Learning by doing is inherent in educational activities run by the Sendzimir Foundation in cooperation with business and
other market institutions. The article presents the idea and examples of practice-oriented projects carried out within the
‘Challenges of Sustainable Development in Poland’ summer school and other educational activities of the Sendzimir
Foundation. The purpose of those projects was to implement sustainable development principles in business.

Learning by doing involves both learning by the participants of an educational activity, and doing — implementing
solutions generated during the educational process. If implementation takes place in a third organisation, cooperating with the
educational institution, further learning occurs — by that organisation’s employees.

Such activities go beyond traditional teaching. They require much involvement from course participants, who not only
have to use their knowledge in practice, but also to deepen it in line with project requirements and to think creatively. Also,
they require much attention from instructors and close cooperation with organisations involved in such projects. Two concepts
have gained particular importance within the broad area of learning by doing — project- and problem-based learning. Both
focus on teaching students how to act with understanding. These ideas are increasingly common in the educational community,
including in the area of teaching sustainability.

They are followed in all educational activities of the Sendzimir Foundation, including its flagship undertaking, the
‘Challenges of Sustainable Development in Poland’ summer school and the ‘Sustainable Business’ programme carried out
within the summer school. The ‘Sustainable Business’ programme is based on cooperation between the Foundation and
companies. The companies define sustainability problems that they would like to solve and the Foundation uses them as tasks
for students taking part in its educational activities. The article provides an overview of five out of nearly 40 projects carried
out within this programme.

1. Allianz. In 2009, a group of students focused on two aspects of sustainable development in Allianz Poland: green
office and sustainability reporting. The group analysed current performance of the company in these areas and found
that only 5 out of the 27 relevant Global Reporting Initiative’s indicators had been addressed. This finding was
complemented with a number of suggestions on how to improve the situation.

2. Tischner European University. Three projects addressed sustainability in this university, in 2005, 2008 and 2009.
They studied the potential for implementing sustainable development at the technical level (infrastructure, buildings,
rooms) and in teaching. The last report put forward the idea of ‘study circles’ — partnerships between the University
and other stakeholders (companies, local authorities, NGOs), focused on regional development.

3. Manor in Tomaszowice. A ruined manor just outside of Krakow has been renovated and adapted for a hotel and a
conference centre. As this already constitutes a good example of sustainable development, the company wishes to do
more. In the last report of 2009 (the earlier was prepared in 2006), course participants suggested further to work on
establishing a clear connection between the hotel and its location — the community within which it operates.

4. IKEA Krakow. In 2004-2007, course participants carried out a number of projects for IKEA shop in Krakow,
responding to current problems indicated by IKEA managers. These covered waste and water management, and
issues related to corporate social responsibility.

5. Axel Springer. For three reasons, the 2009 cooperation with Axel Springer was unique. First, it was the first time
when a mass media company was a partner which offered new opportunities for cooperation. Second, the company is
based in Warsaw, unlike most other partners that are located in and around Krakow. Third, although course
participants addressed the issues indicated by company managers, the managers were eventually more interested in
other issues suggested by the students.

Other educational activities performed by the Sendzimir Foundation also involve learning by doing. Often, these continue
projects initiated during the summer school or constitute separate, smaller undertakings. This article presents the following
three examples.

1. Green industrial park — Business Park Zawita. In 2006, following the project carried out during the summer school, a
group of students continued cooperation with one company on issues indicated in their report. The project involved
further studies of potential cooperation between companies located in the Business Park Zawila. It was crowned with
a conference and a publication.

2. Green local product in the Barycz Valley. Since 2003, the Sendzimir Foundation has been working with a number of
local partners on regional development in the Barycz Valley. One of the important issues was creating and promoting
a brand of green local products. The Sendzimir Foundation organised a number of short courses the participants of
which were working on these issues with local stakeholders.

3. Special edition of the Career magazine. In 2008, the alumni of the ‘Challenges of Sustainable Development in
Poland’ summer school initiated and carried out a project that led to the publication of a special issue of the Career
magazine. The magazine is directed at students interested in professional development, seeking information about
employment opportunities and important trends in the job market.

In summary, the described projects, linking education with implementation, are win—win scenarios. Students are better

mobilised to improve their knowledge, seeing that it is used in practice. Business partners receive valuable reports and in a
number of cases have implemented the solutions put forward by students.



