wizujacym (obrona uzasadnienia wlasnego wybor
wmalych i wickszych grupach)

- ,Gmina Mszczonowo — w gorgeej] wodzie kapana”
(analiza sukcesdw i porazek w plaszczyznie przyrod-
niczej, spolecznej i ekonomicznej)

- Budowanic studium przypadku w obrgbic ZR w obsza-
rach wiejskich i kazdorazowa analiza problemdw
w plaszezyznie przyrodniczej, spolecznej i ekonomicz-
nej

— Fundrising, planowanie wsparcia ekonomicznego dla
realizacji strategii rozwoju

- Prosrodowiskowe zarzadzanie przedsigbiorstwem (dy-
skusja)

— Planowanie ekorozwaoju obszarow wiejskich z uwzgled-
nieniem skutkéw przyrodniczych, spolecznych i eko-
nomicznych.

W ramach przyjgtego programu, studenci zastanawiajg si¢
wspdlnie nad wplywem, jaki wywieraja na otoczenie preez
swoje codzienne wybory 1 zachowania oraz szukaja naj-
lepszych rozwigzan. Metoda analizy przypadku poszerza
zakres ich wiedzy i zmusza do analizy danego problemu,
stanowi zachgtg do samodziclnego studiowania poza zaje-
ciami, pokazuje przyjemnos¢ i efekty pracy grupowej.
Przez wiclokrotne preechodzenie przez prezentacje sytua-
cji decyzyjnych i formulowanie alternatywnych rozwig-
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zan, ktarych skutki sg zawsze analizowane w plaszczyznie
preyrodniczej, spolecznej i ekonomicznej, studenci zdoby-
waja przekonanie, #e prognozowanie nastgpstw 1 konsek-
wengji formulowanych rozwigzan (najpierw samodzielnie,
nastepnie w grupach dyskusyjnych — z kolegami a potem
z prowadzacym) pozwala nic tylko na wymiang pogladow,
ale umozliwia szersze spojrzenie na problem i przez to lat-
wiejsze 1 bardzie] odpowiedzialne sformulowanie najlep-
szej/najmniej szkodliwej decyzji o znaczeniu srodowisko-
wym, spolecznym i ekonomicznym. Studenci przez wielo-
krotne rozwazanie studia przypadkow zdobywajy pree-
$wiadczenie o celowoéci przygladania sig skutkom decyzji
przed jej podjgciem i deklarujy, Ze takie w realnym yciu,
przed podjgciem powaznych decyzji o charakterze osobis-
tym jak i dotyczacym zycia publicznege beda starali sig
szeroko rozwazac ich konsekwencje i dokonywaé wybo-
row w duchu ZR.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu sg: egzamin z zakresu
tematyki wykladow, obecnosé i aktywne uczestnictwo
w ¢wiczeniach oraz opracowanie i obrona projekiu w za-
kresie studium przypadku lub ekorozwoju obszaréw wiejs-
kich. Autorskie projekty studenckie maja na celu wprowa-
dzenie pozytywnej i trwalej zmiany w stylu Zycia ich sa-
mych oraz pozostalych czlonkow rodzin i lokalnej spolecz-
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Fundacja Sendzimira

Analiza dobrych przykliadéw wprowadzania
zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach
potaczonego z edukacja studentow

Liczne oérodki akademickie na §wiecie, w szezegblInosci
wydzialy zarzadzania, wzbogacaja swa ofertg dydaktycz-
na o komponent praktyczny. Studenci wykorzystujg wie-
dzg zdobyta podezas zajeé pracujac nad projektami, kto-
rych celem jest rozwiazanic rzeczywistych problemow
zglaszanych przez wspolpracujace z uczelnig firmy.
W wigkszodel wypadkow jest to praca w malych grupach,
ktorych czlonkami sa studenci z rdznych specjalizacji.
Przykladem tego typu dzialan moic byé program Stu-
dent—Konsultant oferowany przez Copenhagen Business
School lub szereg projektow dla firm realizowanych przez
studentow London Business School. Projekty te wyraznie
roznig sig od praktyk studenckich znanych z polskiej rze-
czywistosci — odpowiadaja na potrzeby precyzyjnie sfor-
mulowane przez firmy, wiaZa si¢ z rozwigzaniem kon-
kretnego problemu, studenci traktowani sq jak kompe-
tentni doradey, a w pracy dla firm wspierajq ich pracowni-
cy uczelm.

W swych dzialaniach edukacyjnych na rzecz zréwnowa-
#onego rozwoju w Polsce podobne metody stosuje Fun-

dacja Sendzimira. Nieodtaeznym ich elementem jest nau-
ka przez dzialanie, we wspolpracy z firmami i innymi in-
stytugjami dzialajacymi na rynku, Idee te Fundacja Sen-
dzimira wprowadzala w Zycie w ramach dwunastu edycji
szkoly letniej ,, Wyzwania zrownowazonego rozwoju w Pol-
sce” oraz innych dziatan edukacyjnych.

Jednym z elementow kursu ., Wyzwania zrownowazonego
rozwoju w Polsce™ jest projekt . Zrownowazony biznes”.
W jego ramach interdyscyplinarne zespoly zloZzone z uczest-
nikdw kursu przygotowuja opracowania dotyczace kon-
kretnych problemow zgloszonych przez zaproszone do
projektu przedsighiorstwa. Prace w grupach nadzorujg me-
rytorycznie nauczyciele akademicey i praktycy prowadza-
ey zajecia na kursie, w bezpoéredniej wspolpracy z przed-
stawicielami firm, Organizowane s rownieZ wizyty stu-
dyjne obejmujace spotkania z interesariuszami, czgsto nie
tylko pracownikami firmy. Grupy koncentrujg sig na wy-
branych aspektach zréwnowazonego rozwoju, dostosowa-
nych do wymogow i mozliwosci danego przedsiebiors-
twa. Ponizej przedstawiamy wybrane przyklady z niemal
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40 projektow zrealizowanych w cyklu ,Zréwnowazony

biznes”.

1. Allianz Polska (2009). W polskim oddziale firmy jest
realizowany program Green Allianz, majacy na celu
ochrone érodowiska i, w konsekwencji, zZréwnowazony
rozwdj. Praca grupy studentow koncentrowata si¢ na
dwach elementach tego programu: projekcie wzielone
biuro” i przygotowywaniu raportow zrownowazonego
rozwoju. Zasugerowane przez studentow dziatania shu-
#ace ,zaziclenianiu biura” wiagq sig rowniez z korzys-
ciami ekonomicznymi (nizsze koszty), a takze z popra-
wa wizerunku firmy.

2. Wyisza Szkola Europejska im. J. Tischnera (2003,
2008, 2009). Projekty realizowane dla Szkoly dotyczy-
ty mozliwosci realizacji zasad zrownowazonego roz-
woju zardwno na poziomie technicznym (infrastruktu-
ry, funkcjonowania budynkéw i sal wyktadowych), jak
rowniez w dzialalnosci dydaktycznej.

3, Hotel, Dwérw Tomaszowicach™(2009). Jednym z waz-
nych aspektéw zrownowazonego rozwoju w tym wy-
padku byla rewitalizacja i adaptacja na potrzeby cent-
rum konferencyjnego i hotelu zrujnowanego, klasycys-
tycznego dworu wraz z zabudowaniami folwarcznymi,
Grupa studentéw pracowala nad szezegélnie cieka-
wym, rzadko eksponowanym aspektem zrownowazo-
nego rozwoju, jakim jest powiazanie zmiejscem, w kto-
rym dziata firma. Podkreslono znaczenie wspélpracy
z lokalng spolecznoseia i jej aktywizacji, a takze mozli-
wodé wspolnej promocji firmy i micjscowosci, w ktorej
dziala.

4. IKEA Krakow (2004-2007). Na przestrzeni ostatnich
lat studenci realizowali dla tej firmy cala gamg projek-
tow; poczynajac od ogdlnych opracowan na temat
ochrony érodowiska, dzialah CSR i mozliwosci wpro-
wadzenia zasad The Natural Step, przez bardzo szcze-
gotowe analizy i propozycje w zakresie gospodarki
wodno—ciekowej, po sugestie utworzenia ekoparku
zorganizowanego wokot krakowskiego sklepu [KEA.,

5. Axel Springer (2009). W raporcie opracowanym dla
polskiego oddzialu tego koncernu medialnego moz-
na wyroznié dwa tematy: 1) kompleksowa strategia
wprowadzania zasad Zrownowazonego rozwoju oparta
o GRI: 2) propozycja rozwigzania konkretnego pro-
blemu zwigzanego ze zwrotami gazet i czasopism,
aw szezegolnoée gadzetdw do nich dotaczanych.

Inne formy wspélpracy uczestnikdw kursow Fundacji Sen-

dzimira z biznesem wiazq sig # prowadzonymi na mniejsza

skale, krotszymi przedsigwzigciami edukacyjnymi oraz
zkontynuacja dzialan zaplanowanych podczas kursu , Wy-
zwania zrownowazonego rozwoju w Polsce”, Ponizej po-

w Stowarzyszeniu Business Park Zawila, brata udzial
w projekeie | Zrownowazony biznes” prowadzonym
w ramach kursu ,, Wyzwania zrownowazonego rozwoju
w Polsce™ w roku 2006, Projekt ., Zielona Strefa Preed-
sigbiorczosei...” stanowil kontynuacje dzialan zapro-
ponowanych w raporcie dla firmy Alstar. W projekeie
wazigli udzial przedsigbiorey, przedstawiciele lokalnych
wladz, a takze absolwenci kurséw organizowanych
przez Fundacje Sendzimira, Tematyka koncentrowata
sie wokol dzialalnosci zielonych parkow przedsigbior-
czosci na swiecie, mozliwosei finansowania inwestycji
w dziedzinie ochrony Srodowiska i ich oplacalnodei.
Dokonana zostata analiza funkcjonowania ziclonej stre-
fy przedsigbiorezosci i mozliwosci podjgcia przez preed-
sighiorcow wspdlnych dziatan w tym zakresie.

. Projekt . Zielony produkt lokalny™ majacy na celu

stworzenie lokalne) marki dla produktow z Doliny Ba-
ryczy (2004). Uczestnicy krotkich kursow brali udzial
w spotkaniach z lokalnymi interesariuszami, w tym
z przedstawicielami lokalnych przedsigbiorstw, prébu-
jac we wspolpracy z lokalnymi organizacjami pozarza-
dowymi stworzy¢ markg dla produktow regionalnych.
Produktem, ktéremu w ramach tego projektu poswig-
cono najwiecej uwagi byly jaja kur zielonondzek kuro-
patwianych, ktore sa przykladem zrownowazonej
hodowli bazujacej na niskim zuzyeiu nawozdw i pesty-
cydow.

. Specjalne wydanic magazynu Kariera podwigcone

zriwnowazonemu biznesowi (2008). Magazyn Kariera
jest skierowany do studentow, absolwentow 1 praco-
dawcow; porusza zagadnienia kluczowe z perspektywy
rynku pracy. W przygotowanie magazynu, w tym w pi-
sanie tekstow i redakcje. zaangaZzowani byli absolwen-
ci kurséw Fundacji Sendzimira, Czgsc tekstow pow-
stala w wyniku bezposredniej wspotpracy z biznesem,
aczesé zostala preygotowana przez przedstawicieli firm.

Podsumowujac, opisane formy ljczenia edukacji studen-
tow z praktycznym wdrazaniem Zréwnowazonego rozwo-
Jjuw przedsicbiorstwach przynosza korzysci dla obu stron.
Praca nad realnym zagadnieniem oraz oczekiwania ze
strony przedstawicieli firm niezwykle mobilizuja studen-
tow do pracy oraz do samodzielnego zdobywania wiedzy
i szukania dobrych przykladow. Partnerzy z biznesu otrzy-
mujg cenne opracowania, ktére w wielu wypadkach byly
wprost lub posrednio wdrozone w praktyce firm. W zwiae-
ku z tym w przyszloci planujemy ciagle doskonalenie pro-
jektu , Zrownowazony biznes”, migdzy innymi prowadza-
ce do dalszego zwigkszenia zaangazowania partnerdw biz-
nesowych i budowania trwalej, wieloletniej wspolpracy

Znimi.
dajemy trzy przyklady takich dziatan.
1. Projekt ,Ziclona Strefa Przedsiebiorczosci Business
Park Zawita — krok w strong zréwnowaionego roz-
waoju”, zwienczony organizacjy konferencji (2006) i wy- A
daniem publikacji (2007). Firma Alstar, dzialajaca
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