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Stowarzyszenie Centrum Rozwiazan Systemowych

Projekt edukacyjny ,,Dynamika zréwnowazonego rozwoju”
- nauka rozwiazywania ztozonych konfliktow
spoleczno-ekologicznych przy uzyciu symulacji uczestniczacej

Wraz z coraz bardziej powszechnym uznaniem dla zasad
zrownowazonego rozwoju odchodzi si¢ od roztaczne],
uproszezonej analizy systemow ekologicznych lub spo-
fecznych, na rzecz zintegrowanego podejécia do zagad-
nien zarzadzania zasobami naturalnymi, planowania lo-
kalnego rozwoju oraz edukacji. Edukacja dla ziownowa-
Zonego rozwoju w Polsce, cho¢ powoli wychodzi ponad
edukacjg ekologiczna, czesto nadal nadmiernie koncentru-
je sig na zagadnieniach zwigzanych z achrong srodowiska,
przykladajac zbyt malg wage do pozostatych filaréw zrow-
nowazonego rozwoju, w tym kwestii spotecznych. Ksztal-
cenie w zakresie zrownowazonego rozwoju, kidre zapew-
nia rownowage akcentow kladzionych na aspekty spotecz-
ne, srodowiskowe i gospodarcze, nie jest mozliwe wylacz-
nie w obrebie klasyeznych programow edukacji wyiszej.
Dla realizacji tego celu jest konieczne prowadzenie pro-
jektow edukacyjnych. kiore sq bardzo blisko powigzane
z otaczajacq nas rzeczywistoscia, stanowige pewnego ro-
dzaju naturalne laboratoria. Zatozenia te przyswiecaly in-
terdyscyplinarmemu zespolowi pracownikow polskich i za-
granicznych instytucji naukowych, dydaktycznych i orga-
nizacji pozarzadowych, ktorzy w latach 2002-2003 przy-
gotowali i przeprowadzili innowacyiny projekt ..Dynami-
ka zrownowazonego rozwoju” w regionie Karkonoszy
idoliny Odry.

Wybrano dwa cenne przyrodniczo obszary. by na kazdym
7 nich przeprowadzi¢ swoisty eksperyment edukacyjno—
—spoteczny faczacy:

1) aktywne metody nauczania poprzez doswiadczenie (stu-
denci prowadzili wywiady z lokalnymi interesariusza-
mi: przedstawicielami wiadz, Karkonoskiego Parku Na-
rodowego, organizacji pozarzadowych, mieszkancow,
przedsi¢biorcow; analizowali zebrane informacje oraz
symulowali grupowy proces podejmowania decyzji.
aby nastepnie podsumowac glowne wnioski z udzialem
przedstawicieli ww. grup);

2} dostarczenie uczestnikom narzedzi do lepszego zrozu-
mienia koncepeji zrownowazonego rozwoju uwzgled-
niajgeych dynamiczny charakter przemian roZwojo-
wych (takich jak tworzenie map modeli myslowych):

3) badania naukowe nad zlozonymi systemami (wyniki
projektu zostaly przedstawione muin. w artykulach
w pismic Simulation & Gaming);

4) promowarlie partycypacyjnego podejmowania decyzji
na lokalnym poziomie oraz alternatywnych metod roz-

wigzywania i zapobiegania konflikiom spolecznym wo-
kol dylematow zwigzanyeh z wykorzystaniem zasobow
naturalnych (rzeczywista symulacja takiego procesu ze
studentami oraz informacja o jego przebiegu dla przed-
stawicieli lokalnych interesariuszy, potaczona z doglgb-
na dyskusja na ten temat).

Dwa obszary realizacji projektu ilustrowaly odmienny cha-
rakter lokalnej sytuacji. W dolinie Odry, m.in. na skutek
wieloletnich dziataii Fundacji Zielona Akcja, powstalo
Partnersiwa Doliny Srodkowej Odry. Partnerstwo wspiera
wspolne dziatania samorzadu, przedsigbiorcow oraz orga-
nizacji pozarzadowych na r7ecz ZréWnowazonego rozwo-
ju. Poniewaz jednym 2 jego celow jest promowanic tego
obszaru jako atrakcji turystycznej. Partnerstwo popiera
rowniez ideg utworzenia parku krajobrazowcgo, postrze-
gang jako szansa dla rozwoju lokalnego, oparty na Zrhwno-
wazonym wykorzystaniu zasobdw krajobrazowych i przy-
rodniczych. Na tym terenie studenci i przedstawiciele
lokalnych interesariuszy mieli mozliwos¢ wykorzystac
w praktyce innowacyjne narzedzia analizy systemowej (po-
swalajace na lepsze zrozumienie zlozonej sytuacji) oraz
metody efektywnego prowadzenia procesow grupowego
planowania zrownowazonego rozwoju, Alternatywne me-
tody profilakiyki powstawania konfliktow woko! zarza-
dzania lokalnym rozwojem. ktore zostaly przedstawione
zaangazowanym przedstawicielom spotecznodei lokalnej.
pozwola w przysziodci na bardziej efektywne wdrazanie
wypracowanych planw, Jesli bowiem w proces rozwiazy-
wania problemu od poczatku sa zaangazowane wszystkie
potencjalne grupy interesow. to zadna z nich nie be-
dzie miata powodu do przeciwstawiania sig realizacji osiag-
nigtego porozumienia. Studenci natomiast, poprzez to dos-
wiadezenie edukacyjne, poznali dobry przykiad zréwno-
waZonego rozwoju lokalnego oraz zdobyli nowe umicjgt-
nosci zwigzane z partyeypacjq spoleczng o charakterze
uniwersalnym.

W regionie Szklarskiej Porgby sytuacja przedstawiala sig
zgota odmiennie. Obszar pachlonigty byl wieloletnim kon-
fliktem woko! rozbudowy infrastruktury narciarstwa zjaz-
dowego na terenie Karkonoskiego Parku Narodowego.
Fskalacja zadan, konfliktow danych i wartosci w lokalnej
spolecznosci spowedowala istotne zaburzenia komunika-
cji i wspdlpracy pomigdzy rézmymi grupami interesow
w tym regionie. Przeprowadzenie symulacji debaty na te-
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mat plniliwoéci rozwigzania problemu oraz proba stwo-
rzenia mapy modeli myslowych obrazujacych lokalne za-
leznosci. pozwolily uczestniczacym w projekeie studen-
lurq nomi&. Ze rozne punkty widzenia tworzg jedna
7J_ozonq wizje rzeczywistosci. Poprzez mozliwosé ,,wejs-
cia w slerQ" tych, ktérzy czesto reprezentowali poglady,
\Alrartoém i interesy odmienne od ich wlasnych, otworzyli
sig na ich potrzeby i postrzeganie sytuacji. Zrozumienie tej
zloipnoéct jest podstawa alternatywnych metod rozwiazy-
wania konfliktow, o czym przekonali sig uczestnicy pro-
Jektu, Dla preedstawicieli lokalnych interesariuszy udziat
w projekeie, w tym debacie publicznej, byl szansa na po-
nowne rozpoczecie dialogu.

Poréwnanie tych dwach praypadkéw, ktére stanowily baze
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Zagadnienia jakosci zycia

rea%izuwanego projektu, pokazuje jak waine dla zrowno-
wazonego rozwoju jest zaangazowanie wszystkich intere-
SAFIUSZY W proces dochodzenia do porozumienia. Party-
cypacyjne procesy podejmowania decyzji sq nieodzow-
nym clementem lokalnej demokracji i prowadza do tego,
Ze konflikt nie musi by¢ walks, ale wspolnym problemem
do rozwiazania. Zwigksza to poziom zrozumienia nie tylko
roznych interesow, ale tez samego problemu, Podobne
zaleinodei mozna poznaé i zrozumieé jedynie w oparciu
o w_lasne doswiadczenie, dlatego tak wazne jest wzboga-
canie klasycznych programow edukacyjnych o tego rodza-
juzlozone projekty praktyczne,

a koncepcja zréwnowazonego rozwoju

Jakos¢ zycia odgrywa kluczowa rolg w edukacji dla zrow-
nowazonego rozwoju. Edukacja fa w sposob multidysci-
plinarny organizuje proces nauczania i oznacza, ze WSZYS-
¢y ludzie na calej ziemi maja sposobnoéé ksztaltowania
swojego st)lrlu Zycia tak, aby byl zgodny ze zrownowazo-
Nym rozwojem.

Jakos¢ Zycia, wedlug Haasa”, mozna wythimaczy¢ jako
wiclowymiarowa oceng obecnego zycia jednostki w kon-
tekscic kulturowym, ktory ja otacza i wartoéci, ktore wy-
znaje. JakoS¢ zycia jest przede wszystkim subicklywny'm
poczuciem dobrobytu w jego fizycznych, psychicznych,
r.po!ecmych i duchowych aspektach, W okreslonych oko-
licznodeiach obiektywne wskazniki mogg pozwoli¢ na
usfz‘m_:uwanic Jakosei zycia. Obiektywnym kryterium ja-
kosci zycia jest staly katalog potrzeb, kiory posiada kazdy
czlowiek,

Jakos¢ zycia jest waznym skiadnikiem zrownowazonego
rozwoju. B. Piontek™, ktora przeanalizowala ponad 44 de-
ﬁnigjc zrbu_mowaionegu rozwoju, zauwazyla, ze jedynie
W kilku z nich zwraca sig uwage na jako$¢ Zycia, jako na
!sry’terium ksztattowania rozwoju. Jakosé zycia, jesli juz
Jest definiowana, jest na ogol utozsamiana z dobrobytem,
najezescie] materialnym, ktory, jakkolwiek wazny, nie wy-
czerpujc pojecia jakosci zycia. W swietle powyzszego,
!3. Piontek przyjeta, ze celem zréwnowazonego TOZWOju
Jest trwala poprawa jakosci zycia wspélezesnych i przy-
szlyeh pokolen poprzez utrzymywanie w stanie rownowa-
gi trzech rodzajow kapitatu: ekonomicznego. ludzkiego
i przyrodniczego.

Waznym kryterium jakosci Zycia jest kryterium zrowno-

wazenia aspektow jakodei Zycia. To kryterium jest, jak pi-
sze T. Borys, mimo istotnej rangi, ..nadal niedoceniane
w praktyce badan jakosci zycia™. Wyroznia si¢ tu dwa po-
c.:lgs'.cia: pierwsze, w Ktorym wystepuje jakosé typu .mie¢”
1jakosé typu ,.by¢” oraz drugie, w ktorym wystepuja obie
powyzsze jakosci i dodatkowo jakos¢ typu |, kochaé™.
Wzr_d?wmwaionejjakué:i Zycia ujawnia sie bogactwo har-
monijnego wspolistnienia w zyciu czlowieka trzech riz-
nych jakosei: jakosci typu ,miet”, typu , byé" oraz typu
kochaé™,

Kategoria wpu wmiec” odnosi si¢ do potrzeb zwigzanych
Z przetrwaniem i unikaniem niedostatku i obejmuje takie
pqtrzebyja.k: dostep do pozywienia, wody, ochrong przed
niekorzystnymi warunkami klimatycznymi, srodowisko-
wymi, chorobami. W krajach rozwinietych analizuje sie tu
rowniez wskazniki zwigzane z zatrudnieniem (dostep do
pracy, warunki w pracy). zdrowiem, edukacja. W krajach
trzeciego s’wia_ta wskazniki tej kategorii ograniczajg sie do
prostego pomiaru dostgpnosci pozywienia, wody i schro-
nicnia, na preyktad dia Indian samieszkujacych amazon-
skq dzunglg jedna z najwaimiejszych potrzeb wydaje sic
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