Na system zintegrowanego zarzadzania (IMS) sktada sie 5 gtdwnych krokéw, powtarzanych
w cyklu rocznym. Chociaz system dziata w cyklu rocznym, to petna rewizja jest wymagana co 3-5
lat, chyba Ze ocena osiggnie¢ i rezultatéw na koniec cyklu rocznego wykaze potrzebe
wprowadzenia korekt.

Pierwszym etapem jest przeglqd bazowy, a wiec analiza stanu wyjsciowego wyodrebnionych
czynnikdw zrdwnowazonego rozwoju w miescie. Na bazie priorytetdw zdefiniowanych
w oparciu o przeglad bazowy nastepuje ustalenie celow, ktére sg zapisywane w postaci
programu strategicznego. Deklaracja polityczna jest konieczna na wszystkich etapach, ale
najistotniejsza jest w fazie zatwierdzania przez radnych strategicznego programu, stad zostata
wyodrebniona jako oddzielny krok.

Staranne wykonanie pierwszych krokdéw znaczgco zmniejszy ryzyko wystgpienia komplikacji na
kolejnych etapach. Po trzech krokach wstepnych nastepuje wdrazanie wczesniej ustalonych
dziatan priorytetowych. Podejmowane dziatania muszg by¢ monitorowane, aby zebrac
informacje o funkcjonalnosci systemu. Ostatni krok to ewaluacja i sprawozdawczosé.
Informacje zebrane w wyniku przeprowadzonej ewaluacji stanowig podstawe oceny
funkcjonowania systemu i umozliwiajg okreslenie osiggnietych sukceséw jak rowniez
zidentyfikowanie niedociggnie¢ systemu. Krok ten jest podstawg dla podjecia przez radnych
decyzji w jaki sposéb kontynuowac dziatania w kolejnym roku.
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W trakcie catego cyklu powinno sie bra¢ pod uwage dwa elementy: zaangaziowanie
i komunikacje oraz struktury organizacyjne. Od poczatku procesu wazine jest staranne
zaplanowanie kto ma wzig¢ w nim udziat i co ma do niego wnies¢. Zaangazowanie
mozliwie wielu stosownych uczestnikdw uczyni przedsiewziecie waznym i dzieki temu majgcym
wieksze szanse powodzenia. Prawidtowo funkcjonujgca struktura organizacyjna w znaczny
sposob determinuje powodzenie przedsiewziecia. By utrzymaé wszystkich zaangazowanych
interesariuszy na wspdlnym kursie ku zrownowazonemu rozwojowi niezbedne s3g solidne
narzedzia z zakresu organizacji i zarzadzania.

Komunikacja Struktura

Przeglad bazowy

i zarzadzanie organizacyjna

Ewaluacja

. L. Ustalanie celéw
i sprawozdawczosé

ZINTEGROWANE
ZARZADZANIE

Wdrazanie Deklaracja
i monitoring polityczna

Nalezy zauwazyé, ze osiggniecie wszystkiego od razu moze nie byé mozliwe. Model najlepiej
mozna opisa¢ poréwnujgc go do podrozy, gdzie kolejne kroki sg kolejnymi etapami wyprawy —
by przejs¢ do kolejnego etapu trzeba najpierw zakoriczy¢ poprzedni. Przy czym warto pamietac,
ze poszczegblne miasta charakteryzowad bedzie inny punkt startowy. Drogowskazem w tej
podrézy sg Zobowigzania z Aalborg z 2004 roku stanowigce tematyczne ramy systemu.
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