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Streszczenie

Ponizszy tekst przedstawia szeroko zakrojone dziatania edukacyjno-praktyczne, prowadzone przez Fundacje
Sendzimira, ktorych celem jest wzrost §wiadomosci nt. znaczenia ushug ekosystemow w polskich miastach.
Prezentowany projekt przedstawia systemowe podejscie do wykorzystania przyrody w miescie, zwracajace
uwage na powiazania poszczegdlnych jej elementdéw z jakos$cia zycia w miastach i sytuacja finansowa miast.
Projekt przyczynia si¢ do wypracowania modelowych praktyk wykorzystania ustug ekosysteméw na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju miast oraz ich popularyzacji.

1. Wprowadzenie

Ustugi lub $wiadczenia ekosystemow (ang. ecosystem services) to pojecie, ktorego popularno$é gwattownie
ro$nie w ostatnich latach. Odnosi si¢ do korzysci, jakie spoteczenstwo i gospodarka czerpia ze srodowiska.
Srodowisko jako dostawca ushug staje si¢ bardziej oczywistym partnerem dla decydentéw na réznych
poziomach, w tym na poziomie lokalnym. Dzigki takiej zmianie postrzegania srodowiska, bardziej wyrazna
staje sig potrzeba jego ochrony. Wiadze miast moga umiejgtnie wykorzysta¢ ustugi ekosystemow miejskich
lub moga ten potencjat zaprzepasci¢, doprowadzajac do degradacji sSrodowiska.
Ustugi ekosystemow dzielone sa na cztery kategorie (polskie ttumaczenia nazw kategorii za (Mizgajski,
2010)):
1. podstawowe (supporting), ktore umozliwiaja zycie i funkcjonowanie innych elementow
ekosystemow, w tym cztowieka, np. produkcja tlenu przez rosliny w miastach;
2. zaopatrujace (provisioning), polegajace na dostarczaniu dobr, takich jak woda ze studni gltgbinowych
lub piasek pozyskiwany z dna rzeki w miescie;
3. regulacyjne (regulating), zwiazane z regulowaniem lokalnego mikroklimatu lub retencja wody przez
drzewa i przeciwdziataniu powodziom przez naturalne tereny zalewowe;
4. kulturowe (cultural), odnoszace si¢ do waloréw estetycznych, rekreacyjnych, edukacyjnych itp.
Ustugi dostarczane przez rdézne rodzaje ekosystemow sa ze soba wzajemnie powiazane. Zagrozenia dla
poszczegolnych ekosystemoéw wiaza si¢ wige z zagrozeniami dla dostarczanych przez nie ustug, ale tez z
zagrozeniami dla ustug ekosystemow powiazanych. Przyktadem moze by¢ uszczelnianie powierzchni w
miastach — problem, ktory jednocze$nie dotyczy terendéw zielonych i wody. Uszczelnienie prowadzi do
pogorszenia si¢ warunkow zycia roslin w miescie, a w konsekwencji do niekorzystnych zmian mikroklimatu
oraz wzrostu temperatur latem i spadku zima (i zwiazanych z tym kosztow chtodzenia w lecie 1 ogrzewania
zima). Degradacja terenéw zielonych w miescie wiaze si¢ tez z pogarszaniem si¢ jakosci powietrza, a wraz z
tym 1 jakos$ci zycia. Ograniczane sa mozliwosci rekreacji 1 efektywnej regeneracji organizmu ludzkiego. W
Europie Zachodniej ponoszone sa Wysokie koszty rozszczelniania powierzchni miast, w Polsce wciaz
mozemy unikna¢ problemoéw z tym zwiazanych, jesli tam gdzie jest to mozliwe utwardza¢ powierzchni nie
bedziemy i zachowamy bezpieczny udzial terenéw biologicznie czynnych.
Problemy ekosystemow miejskich w Polsce pokazuja, ze wtadze polskich miast nie zdaja sobie sprawy z
wartosci dostarczanych przez te ekosystemy ustug. W krajach rozwinigtych coraz bardziej powszechna
praktyka jest wycena wartosci uslug ekosystemow miejskich i uwzglednianie jej wynikow w decyzjach
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dotyczacych rozwoju miast. Przektada si¢ to na wyzsza jako$¢ zycia w miastach, a takze oszczednos$ci
wynikajace z braku koniecznos$ci dokonywania niektérych inwestycji (ich funkcje z powodzeniem moga by¢
dostarczane przez sprawnie dziatajace ekosystemy), np. retencja wody i poprawa mikroklimatu, zmniejszone
naktady na oczyszczanie Sciekow zwiazane z zatrzymaniem wody na terenach zielonych w miescie, cien i
ochrona przed wiatrem, mozliwo$¢ rekreacji, poprawa samopoczucia i efektywnosci pracy, brak
koniecznosci budowy drogich systemow chroniacych przed hatasem komunikacyjnym dzigki istnieniu
pasow zieleni itp.

2. Projekt ,Ustugi ekosystemow jako warunek zrownowazonego rozwoju miast”

Projekt taczy edukacje z praktyka, zgodnie z filozofia dziatania Fundacji Sendzimira (Bergier i in., 2010a,b).
Bezposrednim odbiorca dziatan edukacyjnych jest grupa miodych ,profesjonalistow zrownowazonego
rozwoju” — studentéw ostatnich lat studiow, absolwentow i miodych pracownikow. Posrednim odbiorca
dziatan edukacyjnych sa urzednicy i inne osoby podejmujace decyzje dotyczace ustug ekosystemow w
miastach lub majace inny wplyw na te decyzje (np. jako interesariusze korzystajacy z mozliwosci
uczestnictwa w procesach partycypacyjnych). Poprzez dziatania edukacyjne, projekt odpowiada na
podstawowy problem, jakim jest brak $§wiadomosci nt. znaczenia ustug ekosystemow w polskich miastach
oraz szereg innych barier instytucjonalnych dla ich wykorzystania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju miast.

Dziatania praktyczne odnosza si¢ do drzew przyulicznych w miastach jako przyktadu dostawcy ustug. W
szczegllnosci dziatania te dotycza drzew w miescie Lodzi, ktore zostalo wybrane na partnera projektu ze
wzgledu na powszechne postrzeganie go jako ,,szarego i zaniedbanego”, dla ktéorego w zwiazku z tym
wykorzystanie ustug ekosysteméw mogloby stanowié¢ szczeg6lna szans¢ na poprawe jakoSci zycia
mieszkancow i jednoczesnie na poprawe wizerunku. £.6dz jako jedno z dwoch polskich miast ubiegata si¢
zreszta bezskutecznie o tytut Europejskiej Zielonej Stolicy w konkursie na lata 2012 i 2013.
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Struktura projektu ,,Ustugi ekosystemow jako warunek zréwnowazonego rozwoju miast”
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Glowne dziatania realizowane w ramach projektu zostaly opisane ponizej, a powiazania migdzy nimi
ilustruje rycina 1. Projekt budowany jest od ,,podstaw”, ktére polegaja na zdobywaniu i porzadkowaniu
wiedzy z zakresu zrownowazonego rozwoju oraz ustug ekosysteméw w miastach. Zrodtami wiedzy sa
prowadzone w ramach projektu badania, literatura przedmiotu, informacje dotyczace prowadzonych juz w
Polsce i1 za granica dziatan majacych na celu zrownowazone korzystanie z ustug ekosysteméw w miastach,
dyskusje ze $wiatowymi autorytetami z tego obszaru, a takze wiedza przekazywana przez partnerow
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projektu. Z praktycznego punktu widzenia najbardziej istotnymi elementami projektu sa ,,procesy”,
obejmujace generowanie innowacji majacych zwigkszy¢ stopien $wiadomego 1 zréwnowazonego
wykorzystania ustug ekosystemow w polskich miastach oraz propagowanie tych innowacji. Propagowaniu
innowacji stuza ,,produkty” w postaci raportu dla wspotpracujacych z Fundacja Sendzimira wtadz miasta
Lodzi oraz dwdéch poradnikoéw prezentujacych zagadnienia ustug ekosystemoéw w miastach i ich wartosci.

Trzonem projektu sa dzialania edukacyjne prowadzone w ramach cyklu kurséw ,,Wyzwania
zréwnowazonego rozwoju w Polsce”. Pierwsze dwa to kursy prowadzone przez internet (e-learning), a
trzeci jest stacjonarna, trzytygodniowa akademia letnia. E-learning 1 to ogdlny kurs stanowiacy
wprowadzenie do tematyki zréwnowazonego rozwoju (udziat wzigto w nim ok. 260 osob). E-learning 2
dotyczy praktycznych aspektow zwiazanych z realizacja koncepcji zrownowazonego rozwoju (ok. 65 o0sob).
Uczestnicy tego etapu pracuja m.in. nad zadaniami zwigzanymi z tematem przewodnim kursu — prowadza
wywiady z ekspertami zajmujacymi si¢ drzewami w miastach, a takze zbieraja informacje nt. dobrych
praktyk wykorzystania ustug ekosystemow w miastach. Dzialania te stanowia wklad do procesu
generowania innowacji, koncentrujacego si¢ w czasie trwania akademii letniej (w ktorej uczestniczy ok. 28
0s0b wybranych sposrod uczestnikow e-learningu).

Kolejna forma budowania podstaw dla procesu generowania innowacji sa dwa badania realizowane w
ramach projektu. Pierwsze dotyczy barier instytucjonalnych dla zachowania drzew w miastach i sposobow
pokonywania tych barier. Tematem drugiego jest wycena wartosci ekonomicznej drzew przyulicznych w
centrum Lodzi.

1. Badanie dotyczace barier odwotuje si¢ do zmniejszajacej si¢ ilosci drzew przyulicznych w obszarach
centralnych duzych miast w Polsce i zwiazanego z tym wzrostu kosztow spotecznych i
ekonomicznych. Koszty wynikaja z negatywnego wplywu na $rodowisko i1 zdrowie ludzkie
wywieranego przez rosnace natgzenie ruchu ulicznego oraz przemyst (koszty rosng poniewaz
negatywnemu wplywowi nie moga przeciwdziala¢ coraz mniej liczne drzewa przyuliczne). W
efekcie obniza si¢ jako$¢ zycia w obszarach centralnych miast, przyczyniajac si¢ réwniez do
degradacji spotecznej niektorych z nich. Celem badania jest identyfikacja instytucjonalnych barier*
dla zachowania lub wzrostu ilosci drzew w obszarach centralnych duzych miast w Polsce oraz
sposobow usuwania tych barier. Bariery instytucjonalne (administracyjne i spoleczne) stanowia
bowiem przyczyng bardziej powszechnie omawianych zjawisk utrudniajacych zycie drzew w
miastach zwigzanych z rozwojem transportu i infrastruktury (np. zasolenie i wysuszenie gleb,
zanieczyszczenie powietrza). Badanie wykorzystuje metod¢ indywidualnego wywiadu
kwestionariuszowego, w ktorym respondentami sa eksperci zajmujacy si¢ problematyka drzew w
miescie.

2. Brak znajomosci warto$ci ekonomicznej drzew ogranicza mozliwo$¢ podejmowania racjonalnych
decyzji dotyczacych zieleni miejskiej. Tymczasem istnieje wiele metod wyceny débr nierynkowych,
ktore moga zosta¢ wykorzystane do okreslenia wartosci drzew w miescie (por. Czajkowski, 2010).
Jedna z tych metod jest metoda wyboru warunkowego, ktora zostata wykorzystana do wyceny drzew
przyulicznych w centrum Lodzi. Metoda ta wymaga stworzenia hipotetycznych scenariuszy
dotyczacych zmian ilosci lub jakosci badanego dobra — w przypadku Lodzi sa to scenariusze
dotyczace zmian ilosci drzew (kontynuacja trendu spadkowego, status quo, wzrost ilosci drzew).
Badani mieszkancy miasta oceniaja, ile byliby sklonni zaptaci¢ za realizacj¢ scenariusza
zaktadajacego wzrost ilosci drzew, pod warunkiem, ze pojawitaby si¢ taka mozliwos$¢.

Wiedza niezbedna do dalszego generowania innowacji pochodzi roéwniez od partneréw projektu. Do

partnerow merytorycznych projektu naleza:

e Uniwersytet £.0dzki;

! Pojecie barier instytucjonalnych zaczerpnigte zostato z ekonomii instytucjonalnej, ktora czesto odwotuje sie do zwiazkow
migdzy gospodarka, spoteczenstwem i srodowiskiem jako jednego z obszarow, w ktorych te niedoskonatosci szczegdlnie silnie
daja o sobie zna¢ (por. np. Opschoor, 1996). Niedoskonatosci administracyjne obejmuja problemy takie jak brak odpowiednich
polityk, strategii lub innych dziatan, ktére mogtyby rozwiaza¢ dany problem; problemy z podejmowanymi dziataniami (np.
nieodpowiednie cele lub narzedzia); problemy z wdrazaniem polityk spowodowane nieodpowiednimi dziataniami urzednikow. W
skrocie niedoskonatosci administracyjne wynikaja z braku odpowiednich dziatan podejmowanych przez administracje, co z kolei
moze by¢ wywotane brakiem odpowiedniej wiedzy lub mozliwos$ci instytucjonalnych. Niedoskonatosci spoteczne dotycza braku
spolecznej mobilizacji lub mandatu do dziatania (umozliwienia spoteczenstwu brania udziatu w podejmowaniu decyzji —
partycypacji spolecznej).



e Migdzynarodowy Instytut PAN — Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii pod auspicjami
UNESCO;

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie;

Program Uniwersytetu Battyckiego (Baltic University Programme);

Instytut Gospodarki Przestrzennej i Mieszkalnictwa;

Fraunhofer-Zentrum fur Mittel- und Osteuropa;

Wydzial Ochrony Srodowiska i Rolnictwa Urzedu Miasta Lodzi.

Projekt realizowany jest pod patronatem:

e migdzynarodowej organizacji Samorzady na rzecz Zrownowazonego Rozwoju (ICLEI);

e Unii Metropolii Polskich;

e Prezydent Miasta Lodzi;

e Marszatka Wojewddztwa L.odzkiego.

Kolejna forma wspodtpracy z ekspertami i budowania wiedzy niezbgdnej do wykorzystania uslug
ekosystemOéw na rzecz zrownowazonego rozwoju polskich miast jest miedzynarodowe seminarium
naukowe zatytutowane ,,Synthesizing different perspectives on the value of urban ecosystem services” (15—
16.07.2011, Uniwersytet £o6dzki). Celem seminarium jest wymiana wiedzy migdzy naukowcami z
kilkunastu krajéw zajmujacymi si¢ problematyka ustug ekosysteméw w miastach w oparciu o najbardziej
aktualne wyniki badan. Dodatkowym celem seminarium jest uzyskanie wktadu uznanego grona ekspertow
do dyskusji nt. zarzadzania ushugami ekosystemow w Lodzi (w ramach pos§wigconej temu tematowi sesji).
Wiedza zdobyta przez uczestnikow kurséw z cyklu ,,Wyzwania zrownowazonego rozwoju w Polsce”,
wyniki badan, a takze efekty wspolpracy z partnerami, patronami i naukowcami z kraju i zagranicy stanowia
podstawe procesu generowania innowacji. Jego kulminacyjnym elementem jest akademia letnia (lipiec
2011). Akademia stanowi okazj¢ do intensyfikacji wspolpracy i dyskusji z lokalnymi partnerami w Lodzi
oraz organizacji spotkan z udzialem mieszkancéw 1 innych interesariuszy (w tym warsztatu edukacyjno-
partycypacyjnego nt. ustug ekosystemow). Efektem akademii jest raport dla wiladz miasta, zawierajacy
gléwne wskazowki dotyczace zrownowazonego wykorzystania ustug ekosystemow w Lodzi.

Propagowaniem innowacji, w tym gtownych wnioskéw z raportu zajmowac si¢ beda patroni medialni
projektu (krajowi i lokalni). Temu samemu celowi — cho¢ na poziomie znacznie bardziej merytorycznym —
shuzy¢ beda dwie publikacje, ktore zostang wydane na poczatku 2012 roku: poradnik dotyczacy ushug
ckosysteméw w miastach odwotujacy si¢ do innowacji wygenerowanych w ramach projektu oraz
polskojezyczna wersja poradnika dla miast powstatego w ramach migdzynarodowego projektu TEEB.?

1. Poradnik zatytutlowany ,,Przyroda w miescie: Ustugi ekosystemOw — niewykorzystany potencjat
miast” bedzie skierowany do wiadz miejskich i innych decydentow na szczeblu lokalnym, a takze
przedstawicieli organizacji pozarzadowych i innych zainteresowanych tym tematem. W czytelny i
interesujacy sposOb zaprezentowane zostana najwazniejsze zagadnienia zwigzane z identyfikacja,
wyceng 1 zarzadzeniem ustlugami ekosystemow miejskich. Przedstawione zostana rowniez wyniki
aktualnych badan naukowych z tego zakresu, a takze analiza barier instytucjonalnych dla dobrego
zarzadzania uslugami ekosystemow miejskich w Polsce. Poruszona zostanie rowniez tematyka
znaczenia partycypacji mieszkancoOw miasta w podejmowaniu decyzji dotyczacych zarzadzania
uslugami ekosystemow. Poradnik bedzie zawieral zbior praktycznych zalecen dla urzednikow
podejmujacych decyzje dotyczace przyrody w miescie. Dopelnieniem tre$ci bedzie zbior dobrych
praktyk pokazujacych inspirujace przyktady zarzadzania ustugami ekosystemow miejskich z Polski i
z zagranicy. Poradnik zostanie wydany w cyklu wydawniczym Fundacji Sendzimira:
»Zrownowazony Rozwoj — Zastosowania™.

2. Thumaczenie poradnika ,,TEEB Manual for Cities” przeniesie na polski grunt syntez¢ najbardziej
istotnych wnioskow projektu TEEB. TEEB (od ang. The Economics of Ecosystems and
Biodiversity) to najbardziej znane migdzynarodowe przedsigwzigcie dotyczace ochrony przyrody w
ostatnich latach. Projekt jest realizowany na wielka skalg¢ od roku 2007, zaangazowaly si¢ w niego
dziesiatki naukowcow 1 ekspertéw z catego §wiata. Dotyczy konieczno$ci wyceny warto$ci ustug
dostarczanych ludzko$ci przez przyrod¢ i proponuje konkretne rozwigzania z tego zakresu,

2 Obie publikacje zostana udostepnione w wersji elektronicznej na stronie internetowej Fundacji Sendzimira
<www.sendzimir.org.pl>.



dostosowane do potrzeb roznych grup decydentow. Produkty projektu TEEB — cztery obszerne
raporty, zbior studiow przypadku oraz kilka drobniejszych publikacji — spotkaty si¢ z duzym
zainteresowaniem w wigkszosci krajow rozwinigtych. Stato si¢ tak dzigki szerokiemu poparciu dla
projektu TEEB udzielonemu przez wiele waznych instytucji migedzynarodowych. Projekt zostat
zainicjowany na najwyzszym szczeblu migdzypanstwowym (przez wladze Niemiec 1 Unii
Europejskiej), uzyskal wsparcie instytucjonalne ONZ (UNEP) 1 wielu innych organizacji (Komisja
Europejska, agendy rzadowe kilku krajow wysoko rozwinigtych, IUCN).

3. Zakonczenie

Prezentowane dziatania stanowia spdjna calo$é, a powiazania migdzy poszczegdlnymi elementami wskazuja
na kompleksowo$¢ zagadnienia zrownowazonego rozwoju. Zachowanie ushug ekosystemow — zapewniajac
mozliwo$¢ korzystania z nich przysztym pokoleniom — odnosi si¢ zreszta do sedna tej koncepcji. Jest nig
przeciez zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia w sposob, ktory nie ogranicza przyszlym pokoleniom
mozliwos$ci zaspokojenia ich potrzeb (World Commission on Environment and Development, 1991; por. tez
Kronenberg i Bergier, 2010). Ponadto, zachowanie przyrody w miastach stanowi szczegdlny przyktad
zrbwnowazonego rozwoju: ,,Otrzymywanie ciaglych korzysci z obecnosci drzew na terenach miast wymaga
udziatu spoteczenstwa, poniewaz miejskie tereny zieleni nie odnawiaja si¢ samoczynnie” (Szczepanowska,
2007, s. 251). Biorac pod uwagg, ze decyzje polityczne i gospodarcze podejmowane sa wspotczesnie przede
wszystkim w oparciu o przestanki ekonomiczne, potrzebna jest informacja wskazujaca na gospodarcze i
spoteczne znaczenie przyrody w mieécie, w tym wycena, pozwalajaca na wlaczenie ustug ekosystemow do
rachunkéw ekonomicznych i dlugoterminowego planowania i1 zarzadzania zasobami miast.
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