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doswiadczen

1 Wprowadzenie

Jak wynika z nazwy ,,Wyzwania zrownowazonego rozwoju w Polsce”, podstawowym celem tej szkoty
letniej jest przekazywanie wiedzy dotyczacej zréwnowazonego rozwoju. Jednak w ciagu swojej
dwunastoletniej historii szkota bardzo ewoluowata, wychodzac od swojej poczatkowej formy nastawionej
gléwnie na edukacje¢, do obecnego ksztattu taczacego edukacje z:

- aktywowaniem i organizowaniem ruchu na rzecz zrownowazonego rozwoju;

- wspieraniem wdrazania zrbwnowazonego rozwoju w firmach i innych instytucjach;

- pomoca lokalnym spotecznosciom w rozwiazywaniu realnych probleméw o spotecznym,
ekonomicznym i srodowiskowym podtozu,

- uzupehlianiem programéw studiow wspotpracujacych uczelni o takie tematy jak dynamika
systemow, zarzadzanie adaptacyjne, zrownowazona architektura, inzynieria ekologiczna.

Wszystko to sprawia, ze obecnie uzywane nazwy szkola letnia lub kurs sa za malo pojemne.
Przedsigwzigcie to stato si¢ centrum, wokot ktorego powstaje ogdlnopolska sie¢ dziataczy i1 instytucji
dziatajacych na rzecz zréwnowazonego rozwoju, rozbudowywana jest bogata oferta edukacyjna, a takze
podejmowane sa inicjatywy praktyczne. Dzigki temu, mimo ze kurs trwa tylko trzy tygodnie, jego
oddziatywanie trwa przez caty rok.

W niniejszym artykule szczegotowo opisujemy szkotg ,,Wyzwania zrbwnowazonego rozwoju w Polsce”,
ze szczegOlnym naciskiem na wypracowane réznorodne metody dydaktyczne, w tym dwa duze projekty
praktyczne realizowane we wspolpracy z lokalnymi samorzadami 1 spoteczno$ciami oraz z
przedstawicielami biznesu. Krotko przedstawiamy rowniez inne inicjatywy rozpoczete dzigki szkole, czy to
na skutek rozwinigcia pomystoéw, ktore pojawily si¢ podczas projektow praktycznych, czy tez po prostu
dzigki spotkaniu grupy aktywnych i kreatywnych studentéw 1 instruktorow.

2 Organizatorzy

Pierwsza edycja szkoty letniej ,,Wyzwania zrownowazonego rozwoju w Polsce” odbyta si¢ w 1998 roku
1 byla jedna z najwczesniejszych w naszym kraju inicjatyw na rzecz edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju.
Gléwnym inicjatorem tego wydarzenia byla i pozostaje do dzi§ Fundacja Sendzimira [3]. Do
najwazniejszych partnerow Fundacji i wspodtorganizatoréw szkoty naleza: University of Florida (USA),
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie oraz Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, a w ostatnich latach
rowniez BUP — Baltic University Programme i Centrum Rozwiazan Systemowych z Wroctawia. Od 1999
roku zajgcia kursu odbywaja si¢ corocznie w lipcu w Osrodku Konferencyjnym PAN w Mogilanach koto
Krakowa. W 2009 roku szkola byta finansowana przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
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Gospodarki Wodnej oraz DBU (Deutsche Bundesstiftung Umwelt) jako element kampanii ,,Wyzwania
Zréwnowazonego Rozwoju” realizowanej przez Fundacj¢ Sendzimira i Centrum Rozwiazan Systemowych.

3  Wykladowcy

Pomystodawcami, inicjatorami, glownymi organizatorami oraz osobami odpowiedzialnymi za
merytoryczny ksztalt i program szkoty sa prof. Charles Kibert (University of Florida), Gisela Bosch (The
Sendzimir Foundation) oraz dr Jan Sendzimir (ITASA). Na tych osobach spoczywat rowniez gtowny cigzar
prowadzenia zaj¢¢ kursu, jednak w ostatnich latach do grona wyktadowcow i organizatoréw szkoly wiaczaja
si¢ w coraz wickszym zakresie absolwenci poprzednich edycji szkoly, do najaktywniejszych naleza dr
Tomasz Jelenski, dr Piotr Magnuszewski oraz autorzy tego tekstu.

Do prowadzenia zaje¢ zapraszani sa roOwniez goscinni wyktadowcy — gtdéwnie polscy eksperci i praktycy
zrbwnowazonego rozwoju, ktoérzy zapewniaja jeszcze lepsze osadzenie kursu w polskich warunkach oraz
rozszerzaja spektrum prezentowanych opinii i pogladow. W tej roli goscili m.in.: dr Leszek Swiatek, Liliana
Anam, prof. Andrzej Paulo, prof. Leszek Preisner, dr Andrzej Czech, Robert Pochyluk. Na mniej
regularnych zasadach, zajecia prowadza wyktadowcy z zagranicy, wsrdd ktorych znalezli si¢ m.in.: prof.
Leo Jansen, dr Mark Nelson czy Ernest Lowe.

4 Uczestnicy i proces rekrutacji

W szkole letniej uczestniczy corocznie okoto 30 0so6b — sa to gldwnie studenci i doktoranci, jednak w tej
grupie byli rowniez pracownicy naukowi uczelni wyzszych, nauczyciele, pracownicy administracji
publicznej i samorzadowej, architekci. Do 2008 roku szkota skierowana byta tylko do uczestnikéw z Polski,
obecnie moga w niej bra¢ udzial rowniez osoby z zagranicy. W 2009 roku poza kilkunastoma Polakami, w
kursie wzigty udzial osoby z Ukrainy, Wegier, Rosji, Litwy, Lotwy i Stowacji.

Celem rekrutacji jest stworzenie jak najbardziej 1 interdyscyplinarnej grupy. Kursanci wywodza si¢ z tak
roznych dziedzin jak: ochrona i inzynieria $rodowiska, architektura, zarzadzanie, nauki ekonomiczne,
rolnictwo, biologia, ekologia, nauki spoteczne, sztuki pigkne, historia, dziennikarstwo. Mozliwo$¢ pracy w
tak interdyscyplinarnym $rodowisku czgsto okreslana jest przez uczestnikow jako jedno z najwazniejszych 1
najbardziej unikalnych do$wiadczen zwiazanych z udziatem w szkole. Kompletujac grupe na dana edycje
szkoty, poza interdyscyplinarnosécia, bierzemy tez pod uwage réznorodno$¢ w innych dziedzinach:
geograficzna (przedstawiciele roznych krajéw, a w Polsce réznych osrodkow akademickich), rowna ilo$¢
kobiet i mgzczyzn (co niestety nie zawsze sig udaje, gdyz tradycyjnie znacznie wigcej zgloszen pochodzi od

pan).
5 Program szkoly i metody dydaktyczne

Program i ksztalt szkoty ewoluowat przez 12 edycji. Na poczatku glownym celem byta klasycznie
rozumiana dziatalno$¢ edukacyjna — przekazywanie wiedzy, ktéra w Polsce byta stosunkowo mato znana, a
na pewno stabo dostgpna dla studentow wigkszosci uczelni i1 kierunkow. Obecnie duzo wigkszy nacisk
potozony jest na praktyczna realizacje zréwnowazonego rozwoju w Polsce, gldwnie poprzez wspieranie
wprowadzenia jego zasad do praktyki polskich przedsigbiorstw, a takze instytucji publicznych i samorzadow
lokalnych. Staramy si¢ wypracowywac i popularyzowa¢ dobre praktyki i rozwiazania w tym zakresie.

Jedna rzecz nie ulegta zmianie przez 12 lat historii kursu — od poczatku ogromny nacisk kladziemy na
budowanie trwatych 1 partnerskich relacji z naszymi studentami, tworzac tym samym S$rodowisko
profesjonalistow zrownowazonego rozwoju wspoltpracujacych ze soba, z organizatorami szkoty oraz
naszymi partnerami z biznesu 1 lokalnych spotecznosci.

Faza przygotowawcza

Jedna z podstawowych zasad zrownowazonego rozwoju jest interdyscyplinarno$¢ i uwzglednianie
r6znych opinii i punktow widzenia, czemu sprzyja opisana powyzej filozofia doboru uczestnikow. Jednak,
aby unikna¢ problemoéw wynikajacych z bardzo réznego poziomu wiedzy w tak dobranej grupie, a takze aby
odciazy¢ program kursu z nadmiernej ilosci wyktadow 1 umozliwi¢ skupienie si¢ na dziataniach
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praktycznych 1 dyskusjach, zaopatrujemy studentéw w obszerny pakiet materiatow do samodzielnego
przestudiowania przed przyjazdem do Mogilan. Na trzy miesiace przed rozpoczeciem kursu, otrzymuja oni
pig¢ modutéw tematycznych — w sktad kazdego wchodzi prezentacja PowerPoint oraz podstawowa
literatura. Moduty te obejmuja: 1) obszerne wprowadzenie do zrownowazonego rozwoju; 2) kwestie
etyczne; 3) gospodarowanie zasobami i LCA; 4) dynamike ekosystemow; 5) ekonomig ekologiczna.

Studenci sa zobowiazani do gruntownego przestudiowania tych materialow. W pierwszy dzien kursu
odbywa si¢ szczegotowa dyskusja nad zawartymi w nim tresciami; studenci maja szans¢ przedyskutowaé
wszelkie niejasne kwestie, zglebi¢ nurtujace ich tematy, natomiast prowadzacy — zorientowal si¢ w
zrozumieniu tematu i uzupeli¢ ewentualne braki. Dzigki temu podej$ciu oszczedzamy czas zwiazany z
wyktadaniem podstawowych zagadnien i koncentrujemy si¢ na dziataniach praktycznych, uzupetionych o
rzeczowe 1 ciekawe dyskusje. Studenci réwniez bardzo cenia sobie takie podejScie, maja sporo czasu na
spokojne przestudiowanie materiatow, zapoznanie si¢ z nowym angloj¢zycznym stownictwem, uzupelnienie
wiedzy z zakresu tematow, ktore sa dla nich niejasne lub szczegélnie interesujace. Dzigki fazie
przedkursowej, praca na kursie jest bardziej efektywna, a podejmowane praktyczne zadania bardziej
Zaawansowane.

Od kolejnej edycji (2010) planujemy znaczace zmiany w fazie przedkursowej. Poza poznaniem
podstawowej wiedzy teoretycznej, studenci rozpoczna W jej ramach rowniez prace przygotowawcze, beda
mieli czas na zapoznanie ze specyfika instytucji i gminy, z ktora beda wspotpracowali w ramach projektow
praktycznych, a takze na zgromadzenie wartoSciowych artykutow, dobrych przyktadow 1 praktyk
stanowiacychuzupetnienie i zroédlo inspiracji do opracowanych w trakcie kursu raportow. Dodatkowa
korzyscia bedzie wczesniejsze rozpoczecie wspotpracy grupowej 1 procesu wzajemnego si¢ poznawania.
Taka rozszerzona forma fazy przygotowawczej bedzie realizowana za pomoca internetowego forum
spotecznosciowego www.challengesd.eu, Kktore jest jedna z dodatkowych inicjatyw tworzonych i
rozwijanych przez organizatorow szkoty.

Program

Program szkotly jest bardzo intensywny; pojedyncza edycja to ponad 100 godzin regularnych zajec. W jej
trakcie uzywany jest szeroki wachlarz metod dydaktycznych: stosujemy klasyczne wyktady i ¢wiczenia, na
duza skalg wykorzystujemy rowniez mniej konwencjonalne formy, takie jak debaty oksfordzkie, symulacje 1
gry komputerowe, wideokonferencje, seanse filmowe potaczone z dyskusjami, wycieczki terenowe. Jednak
najwazniejsza obecnie forma dydaktyczna jest praca w ramach dwodch duzych projektow praktycznych:
»Zrownowazony rozwdj lokalny” oraz ,,Zrownowazony biznes”. Opieraja si¢ one na filozofii nauki przez
dziatanie (learning by doing) coraz czgsciej stosowanej w réznego rodzaju formach edukacji na $wiecie [4],
w tym w szczegllnosci w edukacji na rzecz zrdwnowazonego rozwoju 1 inzynierii srodowiska [5, 6, 7].

Projekt ,,Zrownowazony rozwdj lokalny”

Niemal potowa czasu trwania szkoly jest przeznaczona na projekt ,,Zrownowazony rozwoj lokalny”.
Polega on na praktycznym zastosowaniu zdobytej w trakcie kursu wiedzy do rozwiazania rzeczywistych
problemow wybranej spotecznosci lokalnej. Wiaze si¢ z kilkudniowym pobytem w miejscowosci, dla ktorej
realizowany jest projekt. W tym czasie wszystkie sily studentéw skierowane sa na rozwigzanie
postawionego zadania — mocno ograniczona jest liczba wyktadow i innych zaje¢, studenci poswiecaja czas i
energi¢ na spotkania i wywiady z przedstawicielami wszystkich grup interesariuszy. Organizowane sa
rowniez: warsztaty z komunikacji, metod rozwigzywania konfliktow spotecznych o podtozu
srodowiskowym, procesOw grupowego podejmowania decyzji; spotkania i wywiady z réZznymi grupami
interesow; wizje lokalne; gry symulacyjne; debaty publiczne z udzialem przedstawicieli spotecznosci
lokalnej (lokalne wtadze, organizacje pozarzadowe, mieszkancy, instytucje zajmujace si¢ ochrong przyrody i
inne zainteresowane strony).

Po powrocie do Mogilan, studenci pracujac w grupach analizuja sytuacjg, opracowuja zebrane materiaty
i przygotowuja koncowy efekt projektu ,,Zrownowazony rozwoj lokalny” — raport w formie pisemnej, ktory
w ostatni dzien trwania projektu prezentowany jest zaproszonym przedstawicielom lokalnej spotecznosci. W
przygotowywaniu raportu wspomagaja studentow doswiadczeni wyktadowcy, ktoérzy wspotpracuja z nimi
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na zywo, a takze eksperci z polskich i zagranicznych organizacji i uczelni partnerskich, ktérzy wspolpracuja
z nimi w formie konsultacji przy wykorzystaniu wideokonferencji.

W dotychczasowej historii szkoty wspotpracowali$my z szeregiem gmin i spolecznosci lokalnych, byly
to miedzy innymi: Czeladz, Jerzmanowice, Alwernia, Nowa Huta, Nowy Sacz. Jednak najblizej w tym
zakresie wspotpracujemy z Zawoja — miejscowoscia lezaca w otulinie Babiej Gory, stanowiacej serce Parku
Narodowego oraz Rezerwatu Biosfery.

Dzigki corocznym wyjazdom z grupa studentdw staramy si¢ wspiera¢ spotecznos¢ Zawoi w dziataniach
na rzecz zroéwnowazonego rozwoju. Od poczatku asystowali$my w probach budowy lokalnej Agendy 21 w
tym obszarze. W trakcie pierwszych projektow z tego zakresu wspieraliSmy mieszkancow w budowaniu
wizji zrownowazonej przysztosci. Nastepnie zajmowaliSmy si¢ bardziej specyficznymi zadaniami czy
aspektami rozwoju gminy, zawsze §cisle wspolpracujac przy doborze tematéw z lokalna spotecznos$cia.
Przyktadowe tematy realizowane do tej pory to:

- analiza obecnych kierunkow i form zagospodarowania przestrzennego gminy i mozliwosci

zapewnienia ich zgodnos$ci z zasadami zrownowazonego rozwoju;

- szanse na wykorzystanie systemu Natura 2000;

- mozliwosci zrealizowania zréwnowazonej gospodarki wodnej w Przystopiu - wysoko potozonym

przysiotku o rozproszonej zabudowie [2].

W 2009 roku projekt lokalny rowniez dotyczyl zrownowazonej gospodarki wodnej, jednak swym
zasiggiem objat cata gming i dotyczyl palacego wyboru, przed ktéorym stoja wiladze gminy oraz jej
mieszkancy — czy rozwija¢ zbiorczy system zbierania i1 oczyszczania S$ciekéw, czy tez wybraé
zdecentralizowane rozwiazanie oparte na lokalnych oczyszczalniach przydomowych [2]. Szczegdlowo
analizowano aspekty finansowe obu rozwiazan zar6wno na etapie inwestycji, jak i ich uzytkowania, stopien
ich akceptacji przez mieszkancéw, a takze potencjalny wplyw tej decyzji na lokalne warunki srodowiskowe
i hydrologiczne, rozwoj gospodarczy oraz potencjal turystyczny.

Cecha wspodlna wszystkich realizowanych tematow byt fakt, ze odpowiadaty one potrzebom zgltoszonym
przez lokalna spolecznos¢. Co wazne, odbiorcy podkreslaja wysoka jako$¢ 1 praktyczna uzytecznos$é
raportow tworzonych w ramach projektow, potwierdzajac tym samym ogromny potencjal i kreatywnos¢
interdyscyplinarnej grupy uczestnikéw kursu.

Pomimo zmniejszonej liczby wykladow, proces dydaktyczny jest bardzo intensywny. Praca w realnej
sytuacji, nad praktycznym, zlozonym przykladem, powoduje w nich niewymuszong che¢ zglgbiania wiedzy,
szukania dobrych przyktadow, zglebiania narzedzi 1 metod rozwiazywania probleméw. Rola prowadzacych
réwniez bardzo si¢ zmienia; z nauczycieli probujacych przekaza¢ wiedzg, stajq si¢ konsultantami, Zrédlem
informacji — studenci aktywnie probuja wyciagna¢ od nich wiedze, sami inicjuja dyskusje, zadaja pytania.
Granica pomigdzy uczacymi 1 nauczanymi zaciera si¢ — Wszyscy staja si¢ raczej partnerami, wspoélnie
pracujacymi nad znalezieniem najlepszych rozwiazan.

Rowniez relacje migdzy mieszkancami Zawoi a uczestnikami kursu, przy tak zaplanowanym projekcie,
sa bardzo ztozone 1 wielowymiarowe. Z jednej strony, uczestnicy kursu przyjezdzaja tam w celu uczenia sig,
testowania hipotez i teorii naukowych, odbycia swego rodzaju ¢wiczen. Jednak fakt, ze projekt podejmuje
tematy 1 problemy istotne dla spolecznos$ci, ze corocznie realizowany sa nowe tematy, uktadajace si¢ w
wigksza calo$¢, czy wreszcie to, ze wnoszone propozycje maja dla niej praktyczna warto$¢, powoduje, ze
Zawoja otwarta jest na wspotpracg z nami. Nastgpuje tutaj wymiana, obopolna korzys¢ — studenci maja
unikalng szans¢ na pracg nad realnym, zlozonym, zupeitnie nieakademickim przypadkiem, natomiast
mieszkancy otrzymuja wsparcie na rzecz zrOwnowazonego rozwoju.

Poza tym, projekt lokalny jest doskonalym czynnikiem budujacym i konsolidujacym grupg — praca w
niemal 30-osobowym zespole nad wspolnym projektem i jednym grupowym raportem jest doskonata lekcja
wspotpracy zespotowej, podzialu obowiazkéw, zarzadzania pracy i planowania czasu. Dodatkowo,
perspektywa przekazania raportu oraz §wiadomos¢, ze kto$ autentycznie potrzebuje zawartej w nim wiedzy,
dziata motywujaco. Zwykle raport jest Swietnie opracowanym, estetycznie ztozonym dokumentem o sporej
objetosci, a co najwazniejsze wykorzystywany 1 doceniany przez ludzi z lokalnych spotecznosci.

Dobra wspoélpraca z Zawoja oraz pomys$lne rozwijanie si¢ serii projektow lokalnych wynika¢ moze
rowniez z zasady, ze we wszystkich dzialaniach, w szczegolnosci w projekcie lokalnym, podkreslamy
znaczenie partnerstwa i wzajemnego szacunku. Nie traktujemy projektu lokalnego jako okazji do edukacji
lokalnej spotecznosci, czy narzucania im jakich§ rozwiazan — to oni sa odpowiedzialni za swoje miejsce,

tylko oni moga i1 sa w stanie podejmowac¢ decyzje stosownie do lokalnych uwarunkowan. Staramy si¢
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réwniez, aby w procesie uczestniczyli przedstawiciele wszystkich grup. W przypadku debat publicznych
organizujemy je w formie ,,Open Space Discussion” lub dyskusji w mniejszych podgrupach, tak aby osoby
nieprzyzwyczajone do publicznych wystapien mogly w nich aktywnie uczestniczy¢. W trakcie spotkan i
wywiadow staramy si¢ nimi obja¢ jak najbardziej réznorodne grupy i dotrze¢ do najodleglejszych
przysiotkow gminy; koncowy raport z projektu publikowany jest w Internecie, wysylamy go rowniez
wszystkim zainteresowanym.

Poza tym, nasze coroczne projekty lokalne nie sa jedyna forma wspotpracy z lokalnymi partnerami.
Organizujemy rowniez réznego rodzaju warsztaty w ciagu catego roku, pomagamy inicjowac i udzielamy
wsparcia merytorycznego 1 organizacyjnego w réznego rodzaju projektach z lokalnymi witadzami i
organizacjami pozarzadowymi, angazujemy w nie naszych studentéw i absolwentow.

Projekt ,,Zrownowazony biznes”

Drugim duzym projektem realizowanym w ramach kursu jest ,,Zréwnowazony biznes” [1], w ktérego
ramach analizowane sa zagadnienia zwiazane z wprowadzaniem zasad zrownowazonego rozwoju do $wiata
biznesu. Grupy robocze zloZzone z uczestnikOw szkoty letniej 1 trenerOw odwiedzaja wybrane
przedsigbiorstwa, by wraz z ich przedstawicielami dokona¢ analizy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
pod katem zréwnowazonego rozwoju. W efekcie uczestnicy kursu przy wsparciu instruktorow i zespotu
ekspertow maja na celu opracowanie propozycji nowych dzialan dla firm. Dzigki dostgpowi do obszernej
biblioteki, wiedzy eksperckiej prowadzacych i wspotpracy w interdyscyplinarnym zespole, maja szans¢
zaproponowac¢ innowacyjne rozwiazania.

Duzy nacisk kladziemy na to, by proponowane strategie dziatania cechowala réwnowaga migdzy
wszystkimi filarami zréwnowazonego rozwoju. Z jednej strony staramy si¢ generowac propozycje
zmniejszajace wptyw analizowanych przedsigbiorstw na Srodowisko, poprzez tworzenie strategii ich
gospodarki odpadami, czy wykorzystania zasobdéw naturalnych. Z drugiej strony, koncowe raporty odnosza
si¢ rowniez do kwestii spotecznych, w tym wspodlpracy firm z lokalnymi spoteczno$ciami, polepszania
warunkoéw pracy, roOwnouprawnienia, wspierania lokalnej gospodarki itp. Wszystkie propozycje sa
analizowane rowniez od strony ekonomiczne;.

W dorobku kursu znajduja si¢ projekty zrealizowane we wspotpracy z takimi firmami jak: IKEA
Krakow, BP Polska, Business Park Zawila, Axel Springer, Philips Morris Polska, Elektrocieptownia
Krakow, Hotel Sheraton, Bank Ochrony Srodowiska i wiele innych. Zaréwno studenci, jak i reprezentanci
firm wysoko oceniaja udzial w tym projekcie; dla pierwszych praca nad realnym ,powaznym”
zagadnieniem oraz oczekiwania ze strony przedstawicieli firm stanowia niezwykla mobilizacjg; drudzy
otrzymuja cenne opracowania, ktore czgsto sa wdrazane w praktyce firm.

Materialy dydaktyczne

Studenci w trakcie kursu wyposazeni sa w bardzo obszerny segregator, ktory zawiera wydrukowane
wyklady uzupetnione jest o artykuly i inne materialy, z ktorymi nalezy si¢ zapozna¢ w dzien przed danym
wyktadem. Segregator kursowy zawiera wyjasnienia i pomoce do ¢wiczen i projektow. Materiaty
oczywiscie staja si¢ wlasno$cia studentéw, z ich relacji wynika, ze stanowi on przez wiele lat czesto
uzywane kompendium wiedzy z zakresu zrownowazonego rozwoju. Od kolejnej edycji zadania te w duzej
mierze przejmie podrecznik ,,Wyzwania zrownowazonego rozwoju”’, ktdry jest obecnie w opracowaniu, a
ktorego polsko- i angielskoj¢zyczne wydanie ukaze si¢ w pierwszej potowie 2010 r.

W trakcie szkoly studenci maja rowniez do dyspozycji bogata biblioteke, w ktorej zgromadzone sa
pozycje ksiazkowe 1 czasopisma zwiazane z tematyka kursu. Kazda grupa robocza ma roéwniez do
dyspozycji komputer stacjonarny z dostegpem do internetu. Zapewniamy takze dostep bezprzewodowy dla
0s0b, ktore przywoza wiasne laptopy.

Inne aktywnosci

Poza opisanymi powyzej formami dydaktycznymi, w trakcie szkoty organizowane sa roézne formy
spedzania wolnego czasu, ktore poza aspektem rozrywkowym, maja réwniez poszerza¢ horyzonty

studentéw 1 zwigkszac¢ ich §wiadomos¢ ekologiczng i spoteczna. W ramach pobytu w Zawoi organizujemy
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wyj$cie na Babia Gorg potaczone z poznawaniem przyrody i ekologii Babiogorskiego Parku Narodowego, a
takze z warsztatami ekologii giebokiej prowadzonymi przez Jacka Bozka (Klub Gaja) lub Piotra Skubate i
Ryszarda Kulika (Pracownia na Rzecz Wszystkich Istot). Poza tym staramy si¢ pokazywac atrakcyjne
alternatywy dla wspotczesnej kultury masowej, zapraszajac artystow ludowych i folkowych na koncerty i
warsztaty tanca, organizujac warsztaty kuchni wegetarianskiej opartej na lokalnych produktach
ekologicznych. Od 2009 roku organizujemy rowniez zwiedzanie Krakowa — szczegdlne atrakcyjne dla
uczestnikow z zagranicy.

6 Podsumowanie

Pomimo szeregu nowych dziatan edukacyjnych, naukowych i praktycznych inicjowanych i
inspirowanych przez Fundacje Sendzimira oraz jej partnerow, szkota letnia ,,Wyzwania zrownowazonego
rozwoju w Polsce” pozostaje naszym najwazniejszym przedsigwzigciem. To jej absolwenci stworzyli szereg
instytucji aktywnych na rzecz zrownowazonego rozwoju w Polsce; wchodza w sktad LAPNET (Learning
and Practice Network) — sieci realizujacej liczne projekty i inicjatywy; doprowadzili do utworzenia pOlSklej
Fundacji Sendzimira; sa autorami powstajacego podrecznika ,,Wyzwania zrownowazonego rozwoju”
magazynow ,,Zastosowania zrownowazonego rozwoju w Polsce”; wspottworza portal spoiecznoscmwy
www.challengeSD.eu; sa réwniez aktywni w szeregu firm i instytucji wnoszac wiedzg i do$wiadczenie
przyczyniajace sig¢ do ich ,,zréwnowazenia”.

Pomimo olbrzymich zmian, jakie zaszly na polskich wyzszych uczelniach, wprowadzenia zagadnien
zwiazanych ze zrownowazonym rozwojem do programow szeregu studiow, pojawienia si¢ wielu publikacji
na ten temat, szkota letnia ,,Wyzwania zréwnowazonego rozwoju w Polsce” wciaz petni wazna rolg,
stanowiac miejsce zdobycia praktycznej wiedzy i1 doswiadczenia, czy tworzac okazje do spotkania i
nauczenia si¢ wspolpracy studentéw roznych kierunkdéw i uczelni, dopelniajac w ten sposob formalna
edukacje.
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http://www.challengesd.eu/

SUMMER SCHOOL “CHALLENGES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN POLAND”
— TWELVE YEARS OF EXPERIENCE

Summary

The first edition of the summer school “Challenges of Sustainable Development in Poland” was held in 1998, and it was one of the first
initiatives for education for sustainable development in our country. Its main initiator is the Sendzimir Foundation, and its most important
partners: University of Florida (USA), AGH — University of Science and Technology (Krakow) and Environmental Partnership Foundation
(Krakow), recently BUP (Baltic University Programme) and the Center for System Solutions (Wroclaw) as well. Since 1998, the school has been
organized in Mogilany near Krakow, in three weeks of July every year. The school’s content and shape has significantly evolved over the 12
editions. In the beginning, the main focus was put on traditional education — passing knowledge that was not available in Poland at that time.
Currently, much more effort is put on sustainable development implementation, mainly through our support tocompanies, public institutions and
local communities in their search for good tools and practices to realize sustainability principles. One thing has stayed the same over the 12 years
of the school’s history — since the beginning we have been strongly focused on building the durable partner relations with our students, and
doing so — to create a group of sustainable development professionals.

In the school’s recruitment process we try to build as diverse and interdisciplinary group as possible. Our alumni have had very different
backgrounds: environmental protection and engineering, architecture, management, social sciences, economics, agriculture, biology, ecology,
arts, history, journalism, and many others. The students do appreciate the possibility of work in such an interdisciplinary environment. Besides,
we have usually managed to complete a group, which is also geographically diverse, we had representatives of almost all Polish academic
centers, and in 2009 also students from Ukraine, Hungary, Russia, Slovakia, Latvia, Lithuania.

We test and apply several educational methods and tools; including classical lectures, exercises and seminars, but also less conventional
methods, such as Oxford debates, computer simulations and games, videoconferences, movies and documentaries. However, the most important
are two large practical projects: “Sustainable local development” and “Sustainable business”, on which we spend most of the time during the
school.

In “Sustainable local development” project students apply their knowledge gained during the school to solve the real issues of the local
community. During the project we organize: workshops on communication, social and environmental conflicts resolution, group decision
making; meetings and interviews with stakeholders; field trips; simulations and role-playing games; public debates with stakeholders; the final
report preparation facilitated by the experienced instructors; videoconferences-consultations with experts from Polish and foreign partner
institutions and universities. In 12-year history we cooperated with: CzeladZ, Jerzmanowice, Alwernia, Nowa Huta, Nowy Sacz; however the
closest and longest cooperation we have with Zawoja. Projects carried out for communities covered a broad range of subjects: to build the vision
of local sustainable development; to initiate the local Agenda 21; to analyze the local spatial management plan and to make it sustainable;
sustainable water local management; Nature 2000. The common feature of all of the above projects was that their topics were chosen by local
stakeholders. And what is very important, our local partners appreciate the high quality of reports and their practical usefulness.

The “Sustainable business” project is similar to the previous one, however in this case, students cooperate with business. Every year six teams
visit enterprises, study their sustainability performance, and cooperate with them on improving it. Students, with the trainers’ and experts’
support, develop a strategy for their “client”. We put a lot of emphasis to keep the balance between all three sustainability pillars in the project
reports. So far we cooperated with more than 40 companies, the examples of which are: IKEA Krakow, BP Poland, Allianz Poland, Business
Park Zawila, Axel Springer, Philip Morris Poland, Power Plant Krakow, Hotel Sheraton. Both students and company representatives appreciate
their participation in the project; for the former, the real, “serious” task and the company’s expectations demonstrate the usefulness of their
knowledge and learning; the latter receive a high quality report, the suggestions of which are often applied in their company.

Despite the fact the Sendzimir Foundation and its partners initiate and inspire several new educational, research and practical projects, the
summer school “Challenges of Sustainable Development in Poland” remains our flagship. Its alumni have created several organizations actively
working for sustainable development in Poland; they form LAPNET (Learning and Practice Network); they established the Polish Sendzimir
Foundation; they are the authors of the book “Challenges of Sustainable Development” and the magazines “Applications of Sustainable
Development”; they develop the social portal www.challengeSD.eu; they are also active in many enterprises and institutions; and, thanks to their
knowledge and experience, they make their organizations more sustainable.




